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1-IDENTIFICAÇÃO  

 

Localização 

CEI: VILA INGLESA       DRESA 

Endereço:  Rua Oscar Schade, 300 

CEP: 04653-130  Telefone: (11) 5677.6312 

Bairro: Vila Inglesa Distrito: Cidade Ademar 

e-mail: vilainglesa@mamae.org.br/  vilainglesa @terra.com.br 
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Dados Institucionais 

Termo de Convênio: 1310/DRE-AS/2017/RPI 

Vigência do convênio: 01/01/2023 a 31/12/2027 

Data de início de funcionamento: 16/06/1994 

Data de celebração do 1º convênio: 16/06/1994  

Denominações anteriores: a mesma 

Faixa etária: 0 a 03 anos 

CNPJ: 62.915.459/0001-72 

Mantenedora: MAMÃE – Associação de Assistência à Criança             

Santamarense 

Presidente: Rosa Maria Marinho Acerba 

Diretora: Cristiane Nara Prado 

Breve Histórico - Entidade/Unidade Escolar 

A entidade foi fundada em 23 de novembro de 1965 pela Sra. Margarida de Barros 

Horta, com a finalidade de atender mães trabalhadoras da região de Santo Amaro, onde 

pudessem deixar seus filhos enquanto saiam em busca de trabalho. 

 Em função de se encontrar no centro de Santo Amaro tornou-se já em 1965 uma 

creche de passagem, pois as mães vinham inclusive de outros municípios do entorno, 

paravam no Largo 13 de Maio e então seguiam para o trabalho. 

Com o passar do tempo a entidade foi tornando-se cada vez mais conhecida e, 

em 1973, abriu uma agência de colocação de empregadas domésticas, com a finalidade 

de poder auxiliar a população na busca e colocação em empregos. 

Em 1985, com mudança de sua diretoria, a entidade partiu em busca de convênios 

com órgãos públicos e, em agosto do mesmo ano, conveniou sua 1ª unidade – CEI 
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Mamãe – com a PMSP para o atendimento de 60 crianças na faixa etária de 00 a 02 

anos e 11 meses. 

No ano de 1994, inicia-se em São Paulo a passagem de prédios públicos para que 

sejam administrados por entidades sociais, surgindo assim, as creches indiretas. Em 

junho desse mesmo ano, a entidade conveniou com a PMSP sua 2ª unidade – CEI Vila 

Inglesa –, desde agosto de 1994, tornou-se o segundo núcleo da mantenedora, 

prestando serviço à comunidade, na região da Cidade Ademar, por um período diário de 

10 horas. Possui um quadro pessoal de 31 funcionários, com grau de escolaridade 

variando do ensino fundamental a universitário com Pedagogia.  

A organização possui um trabalho de 60 anos atuando com comunidades da zona 

Sul, Norte e Leste de São Paulo, e atualmente possui 19 unidades, desenvolvendo 

atividades educativas em três áreas distintas, porém integradas, atendendo as 

necessidades de faixas etárias diferenciadas em: Educação Infantil, Arte e Educação e 

Núcleo Profissionalizante.  
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II- Organização Administrativa/Pedagógica 

Horário de funcionamento e turno 

Integral: 2ª à 6ª - das 07h00 às 17h00  

Descrição dos ambientes 

Unidade sócio – pedagógica 

Ambiente 
Atividades 
Principais 

Usuários 
Equipamentos e 

mobiliários 

 

Berçário I 

A/B/C 

 
Sala 1 

➔ repouso 

➔ estimulação 

➔ experiências 

pedagógicas livres ou 

dirigidas 

➔ Crianças de 

0 à 1 ano 

➔  03 PEIs 

➔ 1 aux.de 

berçário 

• 21 colchonetes 

• armários 

embutidos 

• brinquedos 

• objetos com 

diversas 

texturas e 

cores 

• materiais 

pedagógicos 

• porta papel  

• ventilador  

• aparelho de 

som 

• almofadas 

• cobertores 

• espelho com 

barra de 

equilíbrio 

Berçário II       
A/B 

 
Sala 2 

➔ repouso 

➔ estimulação 

➔ experiências 

pedagógicas 

livres ou 

dirigidas 

➔ Crianças de 

01 ano  

➔  2 PEIs 

• 18 colchonetes 
 armários 

embutidos 
 

🡺 brinquedos 
🡺 objetos com 

diversas texturas e 
cores  

🡺Materiais 
pedagógicos 

🡺 porta papel  
🡺 ventilador  
🡺 aparelho de 

som 
🡺 almofadas 
🡺 cobertores 
🡺 espelho com 

barra de equilíbrio 
🡺 estantes 
🡺 armários 
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Berçário II       
C/D 

 
Sala 3 

🡺 repouso 
🡺 experiências 

pedagógicas livres ou 
dirigidas 

 crianças 1 ano  
 
 02 PEIs 

🡺17colchonetes 
🡺 brinquedos variados 
🡺 jogos 
🡺 cabideiros para 
mochilas 
🡺 lixeira 
🡺 materiais 
pedagógicos 
🡺 filtro de água 
🡺 porta papel  
🡺 ventilador  
🡺 aparelho de som 
🡺 cobertores 
🡺 persianas 
🡺 relógio 
🡺 almofadas 

Mini grupo I 
B/C 

 
Sala 4 

  🡺 repouso 
 

🡺 experiências 
pedagógicas livres ou 
dirigidas 

 

🡺 crianças de 02 
anos  

  🡺 educadores 

🡺22 colchonetes 
🡺 estantes 
🡺 armários 
🡺 brinquedos variados 
🡺 jogos  
lixeira 
🡺 lousa 
🡺 material pedagógico 
🡺 filtro de água 
🡺 porta papel  
🡺 ventilador  
🡺 aparelho de som 
🡺 cobertores 
🡺 persianas 
🡺 relógio 
🡺 almofadas 

Mini grupo I 
C/D 

 
Sala 5 

 
 

 
 

  🡺 repouso 
🡺 experiências 

pedagógicas livres ou 
dirigidas 

 

🡺 crianças de 02 anos 
 🡺 educadores 

🡺 22 colchonetes 
🡺 estantes 
🡺 armários 
🡺 brinquedos variados 
🡺 jogos 
🡺 lixeira 
🡺 lousa 
🡺 materiais 
pedagógicos 
🡺 filtro de água 
🡺 porta papel  
🡺ventilador de teto 
🡺aparelho de som 
🡺 cobertores 
🡺 persianas 
🡺 espelho 
🡺 relógio 
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Mini grupo II 
A 

 
Sala 6 

🡺 repouso 
🡺 experiências 
pedagógicas livres ou 
dirigidas 

🡺 Crianças de 03 
anos 

 🡺 educador 

🡺22 colchonetes 
🡺 estantes 
🡺 armários 
🡺 brinquedos 

variados 
🡺 jogos 
🡺 cabideiros 

para mochilas 
🡺 lixeira 
🡺 materiais 

pedagógicos 
🡺 filtro de 

água 
🡺 porta papel  
🡺 ventilador 

de teto 
🡺 aparelho 

de som 
🡺 cobertores 
🡺 persianas 
🡺 espelho 
🡺 relógio 
🡺 almofadas 

Mini grupo II 
B 

Sala 7 

🡺 repouso 
🡺 experiências 
pedagógicas livres ou 
dirigidas 

 

🡺 Crianças de 03 
anos  

 🡺 educador 

🡺 22 colchonetes 
🡺 estantes 
🡺 armários 
🡺 brinquedos 

variados 
🡺 jogos 
🡺 lixeira 
🡺 lousa 
🡺 materiais 

pedagógicos 
🡺 filtro de 

água 
🡺 porta papel  
🡺 ventilador 

de teto 
🡺 aparelho 

de som 
🡺 cobertores 
🡺 persianas 
🡺 espelho 
🡺 relógio 
🡺 almofadas 
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Unidade de Assistência 

Ambiente 
Atividades 
Principais 

Usuários 
Equipamentos e 
mobiliários 

Fraldário 

 

Sala 17 

🡺 higienização 
🡺 asseio 
🡺 troca de fraldas 
🡺 banhos  

🡺 crianças de 0 a 01 
ano 
🡺 educadores 

🡺 04 cubas fixas para 
banho com água 
quente e corrente 
🡺 bancada para troca 
🡺 guarda pertences 
🡺 01 armário 
🡺 lixeira 
🡺 03 vasos sanitários 
🡺 01 tanque 
🡺 01 lavatório 
coletivo 
🡺 espelho 

Refeitório 
Berçário I 

 
Sala 18 

🡺 refeições 
🡺 crianças de 0 ano 

  🡺 educadores 

🡺 filtro de água 
🡺 porta papel  
🡺 pia 
🡺 cadeiras 
🡺 mesas 
🡺 armário 
🡺 lixeira 
🡺 relógio 

Refeitório 
 

Sala14 

🡺 refeições 
🡺 crianças de 01 
ano a 03 anos 
 🡺 educadores 

🡺mesas e cadeiras 
🡺 porta papel  
🡺lavatório coletivo 
🡺 carro térmico 
🡺 lixeira 

 
Área externa de 
recreação: 
Parque 

🡺 brincadeiras livres e dirigidas 
🡺experiências investigativas 
🡺brincadeiras com elementos 
da natureza 

🡺 crianças de 00 a 03 
anos 
🡺 responsáveis 
🡺 educadores 
 

 
  
🡺 árvores 
🡺 banco de concreto 
🡺 mastros de ferro 
🡺 parede de azulejo 
🡺 brinquedos de concreto 
(trem e castelo) 

Área externa de 
recreação: 
Bosque 

🡺 brincadeiras livres e dirigidas 
🡺experiências investigativas 
🡺brincadeiras com elementos 
da natureza 
🡺rodas de leitura e de música 
🡺piqueniques 

🡺 crianças de 00 a 03 
anos 
🡺 responsáveis 
🡺 educadores 

🡺 árvores 

Área externa de 
recreação: 
fundos  

🡺 brincadeiras livres e dirigidas 
🡺experiências investigativas 
🡺brincadeiras com elementos 
da natureza 

🡺 crianças de 00 a 03 
anos 
🡺 responsáveis 
🡺 educadores 

🡺 brinquedos de plástico 
(escorregador e 
gangorras) 
🡺 banco de concreto 
🡺 árvores 
 

Área externa de 
recreação: 
coberta  

🡺 brincadeiras livres e dirigidas 
🡺experiências investigativas 
🡺brincadeiras com elementos 
da natureza 

🡺 crianças de 00 a 03 
anos 
🡺 responsáveis 
🡺 educadores 

🡺brinquedos de plástico 
(casinha e escorregador) 
🡺 bancos de madeira 
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Solário 

 
 

 

🡺 banho de sol 
🡺 estimulação  
🡺 atividades livres 
🡺atividades dirigidas 

🡺 crianças de 0 a 02 
anos 
 🡺 educadores 

🡺 porta papel 
higiênico 
🡺 lixeira 
🡺equipamentos para 
recreação infantil  

 
Cozinha 

 
Sala 13 

 

🡺 preparo e distribuição das 
refeições  
 

🡺 01 cozinheiro 
🡺03 auxiliares de 
cozinha 

 
 
🡺 fogão de 06 bocas 
com forno 
🡺 coifa 
🡺 forno a gás 
🡺 02 geladeiras 
🡺 03 freezers 
🡺 liquidificador 
🡺 batedeira 
🡺 extrator de frutas 
🡺 balança 
🡺 armários 
🡺 prateleiras 
🡺 bancada de preparo 
de alimentos 
🡺 cubas de lavagem 
🡺 balcão de 
distribuição  
🡺 tanque para 
lavagem de panelas 
grandes 
🡺 fruteiras 
🡺 filtros de parede 
🡺 lixeiras 
🡺 mesa 
🡺 utensílios 
domésticos 

 
 
 

Enfermaria 

Sala 10 

 
 
🡺 Controle diário do estado de 
saúde de crianças e 
funcionários 
🡺 Avaliação e controle pondo-
estatura das crianças 
🡺 medicar com solicitação 
médica 
 

 
 
 
🡺 auxiliar de 
enfermagem 
🡺 crianças 
🡺 funcionários 
🡺 responsáveis 
🡺 visitantes 

 
🡺 lavatório 
🡺 cabideiro 
🡺 02 balanças 
antropométricas 
🡺 régua 
antropométrica 
🡺 aparelho de pressão 
🡺 termômetros 
🡺 relógio 
🡺 saboneteira 
🡺 armário/mesa 
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Unidade de Serviços 

Ambiente 
Atividades 

Principais 
Usuários 

Equipamentos 
e mobiliários 

 
 
 
 

Área de 
Serviços 
Sala 12 

 
 
 
 
 
🡺 lavanderia 
🡺recepção de 

cargas 
   

 
 
 
 
 
🡺 auxiliar de 

cozinha 
🡺 cozinheira 
🡺auxiliar de 

serviços gerais 
 
 
 
 

🡺2 tanques 
🡺 máquina de lavar 
roupas 

🡺 baldes 
🡺 varais 
🡺 lixeira 
🡺 cestos 
🡺 armário 
🡺 bancada 
🡺 prateleira 

🡺 caixas plásticas para 
recebimento de cargas  

Sala 11 
Sanitário de 
Adultos/ 
Vestiário de 
Funcionários 

 
 
🡺 higienização 
🡺 guarda e troca de 

roupas e pertences 
individuais 

🡺 banhos 

 
 

🡺funcionários 
🡺 responsáveis 
🡺 visitantes 

 

🡺 vasos 
sanitários 

🡺 lavatórios 
🡺 espelho 

🡺 porta papel higiênico 
🡺 saboneteira 
🡺 lixeiras 
🡺 armários 
🡺 chuveiros 

 
Depósito de 
lixo 

🡺 depósito de 
resíduos sólidos produzidos 
na instituição até o momento 
da coleta pelos órgãos 
responsáveis  

 
🡺 auxiliares 

de serviços gerais 
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Unidade Técnica (Administrativo e pedagógico) 

Ambiente 
Atividades 

Principais 
Usuários 

Equipamentos e 
mobiliários 

 
Recepção 

🡺 passagem de entrada e 
saída das crianças 
🡺 troca de informações 
instituição / família 

🡺 crianças 
🡺 responsáveis 
🡺 educadores 
🡺 funcionários 
🡺 visitantes 

 
   🡺 quadro de 
avisos 

🡺 mesa 
🡺 armários 
🡺 lixeira 
🡺 cadeiras 

 
Diretoria  
  Sala 8 

🡺 suporte técnico da unidade 
administrativa e pedagógica 
🡺 atendimento às famílias das 
crianças e à comunidade 

 
 

🡺 diretor 
Coordenador 
pedagógico 

🡺 mesa 
🡺 armários 
🡺 telefone  
🡺 lixeira 
🡺 cadeiras 
🡺 computador 

 
Secretaria 
 
   Sala 9 

 
 
 
 

🡺 atendimento ao público 
🡺 execução de serviços 
burocráticos e administrativos 

 
 
 
 
 

🡺 equipe técnica 

🡺 mesa 
🡺 armário 
🡺 arquivos 
🡺 lixeira 
🡺 arquivo 
🡺 cadeiras 
🡺 armário para 

livros 
 

Almoxarifado 

Sala 19 

🡺 guarda, armazenagem e 
controle de materiais de 
escritório, pedagógico, de 
limpeza e enfermagem 

🡺 equipe da área 
administrativa, 
pedagógica e de 
enfermagem 

🡺 prateleiras 
🡺materiais pedagógicos 
🡺 materiais de limpeza 
🡺materiais de 
enfermagem 

 

Depósito 

Sala 20 

 
 
 

🡺 guarda de materiais diversos 

 
 

🡺 equipe da área 
administrativa  

 

🡺 quadro de 
chaves 

🡺 prateleiras 
 

Arquivos  

Despensa 
Sala 15 

🡺 armazenamento de 
alimentos 

🡺 cozinheiro e auxiliar 
de cozinha 

🡺 prateleiras 
🡺 estrado 
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III-Concepções, Finalidades e Objetivos que fundamentam as Práticas 

Pedagógicas 

 
Concepção de Criança e Infância; 

A infância é um conceito que vai além de uma simples fase biológica humana. 

Apesar da palavra infância ter origem latina, significando in fans, ou seja, "aquele que 

não fala", acreditamos que a criança é um ser ativo na linguagem, produzindo e usando 

a linguagem para afirmar-se como um sujeito histórico que interage com o mundo na 

tentativa de compreendê-lo e transformá-lo. 

Também acreditamos que desde o nascimento, o bebê aprende ativamente sobre 

o mundo, construindo seu conhecimento e o aplicando no seu cotidiano, não apenas 

quando entra para a escola. Isso contrasta com a visão tradicional da pré-escola, que é 

vista apenas como uma preparação para uma etapa posterior - o ensino fundamental. 

Dessa maneira, a educação infantil visa ser um ambiente pedagógico onde 

educadores, bebês e crianças se afirmam como indivíduos criativos, críticos e 

responsáveis, capazes de entender e intervir na realidade. 

O trabalho na educação infantil só tem sentido se houver espaço para reflexões 

que fundamentem e orientem a prática do profissional da área. É preciso considerar as 

diferenças individuais, sociais, econômicas, culturais e religiosas, garantindo ao aluno o 

direito de se expressar através de vivências, brincadeiras, jogos e experiências que 

permitam a livre expressão, ampliando seu universo e desenvolvendo sua identidade. 

A abordagem do trabalho considera a criança como participante ativa do meio em 

que está inserida, estimulando-a a refletir sobre a conservação ou mudança desse meio 

e interagindo constantemente com objetos e pessoas. A criança é capaz de comparar, 

ordenar, categorizar, classificar, ou seja, construir suas estruturas mentais e adquirir 

maneiras de operá-las. 
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O aprendizado acontece em situações que tornam aspectos da cultura acessíveis 

às crianças, fundamentais para seu desenvolvimento integral. A criança deve ser vista 

como um ser capaz, com direito a ser ouvida, a criar, recriar, construir relações, 

hipóteses, escolhas, teorias e culturas infantis. É importante destacar que na Educação 

Infantil a criança inicia o processo de construção de sua própria identidade. Através das 

diferenças e das experiências vividas, a criança coleta informações, descobre quem é, 

quais são suas preferências, suas características, construindo assim sua personalidade. 

Isso implica que o aprendizado é um processo de reorganização cognitiva, 

construído internamente e que depende do nível de desenvolvimento de cada indivíduo. 

Nesse processo há uma continuidade educativa, ou seja, um encadeamento significativo 

das etapas em um crescente de complexidade. O objetivo pedagógico deve estar 

centrado nas crianças e bebês, e não nos conteúdos, utilizando metodologias que os 

conduzam à descoberta, em vez de receberem passivamente as informações do 

professor. 

Nós firmemente acreditamos que toda produção infantil é valiosa e deve ser 

considerada como um componente integral da cultura da comunidade. Expressões 

infantis como balbucios, falas, desenhos, canções, gestos e outras linguagens usadas 

pelas crianças não são apenas apreciadas, mas também documentadas como parte do 

desenvolvimento e memória da instituição. Destacamos a importância de valorizar a 

cultura infantil, a cultura que é criada pelas próprias crianças, em contraste com a cultura 

feita para elas por adultos, geralmente com um foco comercial. Para garantir o 

protagonismo genuíno das crianças, acreditamos ser essencial dar amplo espaço e 

visibilidade para suas diversas criações. 

Consideramos que a interação social é um catalisador para o aprendizado, e que 

as experiências devem ser estruturadas de forma a favorecer a colaboração e uma 

relação recíproca entre professores, crianças e famílias. Com o protagonismo da criança 

e a necessidade de sua participação na ação pedagógica em mente, executamos nosso 

trabalho por meio de projetos. 
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O aprendizado por meio de projetos proporciona uma experiência educacional 

para as crianças envolvidas, na qual o processo de construção do conhecimento está 

integrado às práticas do dia a dia. Neste cenário, o professor não apenas intervém na 

aprendizagem, mas também cria situações de aprendizagem, orientando as crianças na 

aquisição de conhecimento através de decisões didáticas constantes - determinando 

"como fazer" para que a criança aprenda, quais objetivos e estratégias didáticas devem 

ser empregadas. Vale ressaltar que: 

“O professor desempenha um papel crucial na educação infantil: atender às 

singularidades de cada criança enquanto facilita as interações entre elas e a formação 

do grupo. Esses fatores são fundamentais no processo de formação do indivíduo na 

primeira infância, que também envolve a apropriação dos conhecimentos sociais e 

culturais” (SÃO PAULO, 2019, p. 131). 

Nessa linha, o engajamento de crianças e famílias é uma característica distintiva 

do nosso trabalho, o que implica em dar um propósito a várias experiências. Para que 

essas situações de aprendizagem ocorram, é crucial que o professor destaque os 

momentos de escuta, pois é através da escuta que é possível entender o que as crianças 

estão tentando comunicar. Isso, sem esquecer a observação que também é necessária 

para compreender as perguntas que as crianças fazem, perguntas que às vezes não são 

feitas através da fala convencional, mas sim através de ações, gestos e expressões. 

A escuta é um dos princípios fundamentais do nosso atendimento, pois implica em 

aceitar e respeitar as diferenças, estimulando a curiosidade e construindo conhecimento 

e autonomia de forma coletiva. 

 
  Concepção referente ao Educador de Infância 

O nosso papel como educadores da educação infantil vai além do simples ato de 

ensinar conteúdo. O educador é entendido como um mediador, um facilitador do 
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processo de aprendizagem que respeita as particularidades de cada criança, suas 

experiências prévias, seus ritmos e seus interesses. 

O educador na educação infantil cria um ambiente acolhedor e seguro, onde a 

criança se sinta confortável para explorar, experimentar e expressar suas ideias e 

sentimentos. Proporciona experiências significativas e desafiadoras que promovam o 

desenvolvimento integral da criança, considerando seus aspectos físicos, sociais, 

emocionais e cognitivos. 

De acordo com o currículo da cidade de São Paulo, o educador deve observar, 

escutar, dialogar e refletir com as crianças, valorizando suas vozes e suas contribuições. 

Deve também trabalhar em parceria com as famílias, respeitando suas culturas, seus 

saberes e suas decisões. 

Além disso, é papel do educador documentar e avaliar o processo de 

aprendizagem das crianças, a fim de planejar ações pedagógicas adequadas e 

significativas para cada uma delas. O educador deve também participar de formações e 

encontros pedagógicos, sempre buscando aprimorar sua prática e reflexão.  

Seguindo a concepção de Freire, acreditamos que o educador é um facilitador, 

uma ponte entre o conhecimento e o aluno. Ele deve agir para estimular a curiosidade 

inata dos alunos e fomentar a sua criatividade, permitindo-lhes assimilar e construir o seu 

próprio conhecimento. Acreditamos que o educador e o aluno aprendem juntos, ambos 

participando ativamente no processo de ensino-aprendizagem. O objetivo é incitar ao 

questionamento, à reflexão sobre o mundo e sobre a realidade que os rodeia. A 

aprendizagem, portanto, não é passiva, mas uma atividade constante de questionamento 

e descoberta. 

Portanto, o nosso papel como educadores na educação infantil, é complexo e 

exige um compromisso constante com o desenvolvimento e a aprendizagem das 

crianças. 



 
                           

 
    MAMÃE-ASSOCIAÇÃO DE ASSISTÊNCIA Á CRIANÇA SANTAMARENSE 

                      CEI VILA INGLESA - RUA OSCAR SCHADE, 300 
                       CEP 04653-130 TEL.  (011) 5677 63 12 

                 vilainglesa@mamae.org.br 

17  

 

Concepção referente ao Currículo: 

Nossa proposta está fundamentada em uma concepção de Desenvolvimento 

Infantil em seu sentido mais amplo, em conformidade com a BNCC para a Educação 

Infantil e os documentos orientadores da SME. A proposta, portanto, vê as dimensões 

física, emocional, cognitiva e social como partes inter-relacionadas de um único processo 

de desenvolvimento. Nossas atividades com bebês e crianças são projetadas para 

oferecer experiências significativas que estejam alinhadas com seus direitos básicos e 

que aumentem sua curiosidade, criatividade e autonomia, para que se desenvolvam 

plenamente, considerando as especificidades e necessidades de cada faixa etária. 

Em nossa Unidade, trabalhamos com diversas experiências em diferentes 

linguagens e expressões: artísticas, corporais, musicais, verbais e não verbais.  Estas 

experiências são planejadas com a intencionalidade de desenvolver as potencialidades 

dos bebês e crianças de maneira integral, respeitando seus ritmos individuais de 

aprendizagem. Nossas práticas pedagógicas são guiadas por princípios descritos em 

documentos orientadores como o Currículo Integrador e o Currículo da Cidade – 

Educação Infantil, no esforço de criar relações significativas entre as diferentes áreas do 

conhecimento. 

Nossa intencionalidade pedagógica está centrada no protagonismo infantil, 

reconhecendo as crianças como sujeitos ativos e capazes de construir conhecimento. 

Realizamos um planejamento das ações educativas, que inclui a organização dos 

espaços, a seleção de materiais apropriados e a criação de ambientes desafiadores. 

Incentivamos a participação ativa das crianças em seu processo de desenvolvimento 

através de projetos que partem de seus interesses e necessidades. Consideramos os 

Indicadores de Qualidade da Educação Infantil e os Padrões Básicos de Qualidade na 

Educação Infantil Paulistana como referenciais para garantir um atendimento de 

excelência, realizando avaliações periódicas de nossas práticas. 

Desenvolvemos todo o nosso trabalho com base no respeito aos direitos das 

crianças, incluindo o direito de brincar, atenção individualizada, ambiente acolhedor e 
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seguro, proteção e afeto. Nossas ações são avaliadas e documentadas seguindo as 

orientações normativas vigentes, especialmente a Instrução Normativa SME nº 02/2019, 

que estabelece diretrizes para os registros na educação infantil. Esta documentação 

pedagógica inclui observações diárias, registros fotográficos e relatórios de 

desenvolvimento individual, permitindo um acompanhamento do processo de 

aprendizagem de cada criança. 
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Concepção de Educação Inclusiva, Integral e Equidade: 

Seguindo as orientações do currículo da cidade de educação infantil, acreditamos 

que a Educação Inclusiva é um princípio fundamental que reconhece o direito de todas 

as crianças à educação. Este princípio parte da convicção de que todas as crianças, 

independentemente de suas necessidades ou diferenças individuais, devem ter a 

oportunidade de participar, aprender e se desenvolver em ambientes educativos que 

respeitem e celebrem sua singularidade. Neste contexto, o nosso papel é crucial, pois 

cabe à escola garantir a criação e manutenção de um ambiente acolhedor e seguro, onde 

todas as crianças se sintam aceitas, valorizadas e capazes de alcançar seu pleno 

potencial. 

A Educação Integral, por outro lado, é entendida como uma abordagem holística 

que considera a criança em todas as suas dimensões - física, emocional, social e 

cognitiva. O currículo de São Paulo dá grande ênfase à importância de proporcionar 

experiências de aprendizagem ricas e diversificadas que contribuam para o 

desenvolvimento integral da criança, ajudando-a a se tornar um indivíduo completo, 

capaz de interagir de forma positiva e construtiva com o mundo ao seu redor. 

Por último, mas não menos importante, a equidade é um elemento-chave da 

filosofia educacional. Entendemos a equidade como a garantia de que todas as crianças, 

independentemente de suas circunstâncias individuais, tenham as mesmas 

oportunidades de aprender e se desenvolver. Isso não significa tratar todas as crianças 

da mesma maneira, mas sim reconhecer e responder às suas necessidades e 

potencialidades individuais. Nesse sentido, temos a responsabilidade de adaptar nossa 

prática pedagógica para atender às necessidades de cada criança, garantindo que todos 

tenham oportunidades iguais de aprender e se desenvolver, independentemente de suas 

diferenças individuais. 
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Concepção de Educação Especial (Portaria 8.764/16, alterada pela Portaria 

SME nº 9268/2017 e IN SME nº 34/2022); 

Assim como orienta o currículo, compreendemos a Educação Especial como uma 

modalidade transversal a todos os níveis, etapas e modalidades de ensino. Destinamos 

esta abordagem a alunos com deficiência, transtornos globais do desenvolvimento e 

altas habilidades/superdotação. 

Nossa principal ênfase é na inclusão, garantindo que todos os alunos tenham 

acesso a uma educação de qualidade, independentemente de suas necessidades 

especiais. Para isso, adaptamos e flexibilizamos nosso currículo e utilizamos 

metodologias e recursos didáticos específicos. 

Além disso, oferecemos o Atendimento Educacional Especializado (AEE) em 

nossa escola, que é planejado de maneira individual de acordo com as necessidades da 

criança atendida. Este atendimento tem como foco a identificação, elaboração e 

organização de recursos pedagógicos e de acessibilidade que eliminem as barreiras para 

a plena participação dos alunos, considerando suas necessidades específicas. 

Portanto, nossa concepção de Educação Especial é centrada na inclusão, 

equidade e garantia de direitos, respeitando as diferenças e valorizando as 

potencialidades de cada aluno. 
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 Concepção de Educação sob a perspectiva dos Direitos Humanos 

A nossa concepção de educação, sob a perspectiva dos Direitos Humanos na 

educação infantil, é uma abordagem que enfatiza a importância de criar um ambiente 

educacional inclusivo e respeitoso, que reconhece e valoriza a diversidade. Este enfoque 

é multifacetado e considera vários aspectos importantes, entre eles: 

Relações Étnico-Raciais: Valorizamos a promoção do respeito à diversidade racial 

e étnica e o combate ao racismo e à discriminação. Acreditamos ser fundamental 

que as crianças aprendam a respeitar e valorizar todas as raças e culturas.  

Imigrantes e Refugiados: Entendemos que a educação deve assegurar que as 

necessidades educacionais de crianças imigrantes e refugiadas sejam atendidas. 

Isso envolve garantir o acesso dessas crianças à educação e promover a sua 

inclusão na comunidade escolar. Isso é particularmente importante em um mundo 

cada vez mais globalizado, onde a migração se tornou uma realidade comum. 

Igualdade de Gênero: A perspectiva dos Direitos Humanos enfatiza a necessidade 

de eliminar estereótipos de gênero (brinquedos de meninos e meninas, cores de 

meninos e meninas etc.) e promover a igualdade entre meninos e menina 

Cultura de Paz: Acreditamos que a educação infantil deve ensinar as crianças a 

resolver conflitos de maneira pacífica e a respeitar os direitos dos outros. Isso é 

uma parte fundamental da construção de uma cultura de paz, que valoriza a 

harmonia e a cooperação em vez do conflito e da violência. 

Combate ao Bullying: Consideramos que é nosso papel criar um ambiente escolar 

seguro e acolhedor, onde todas as crianças possam aprender sem medo de serem 

intimidadas ou atacadas. 

Educação Ambiental: Acreditamos que a concepção de educação sob a 

perspectiva dos Direitos Humanos também enfatiza a importância de promover o 

respeito e a responsabilidade pelo meio ambiente. As crianças devem ser 
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ensinadas a cuidar do nosso planeta, a importância da sustentabilidade e a 

necessidade de proteger o nosso ambiente para as gerações futuras. 

IV-Estudo diagnóstico da comunidade atendida e do território onde está 
inserida a unidade educacional 
a-Perfil sociocultural dos bebês e crianças e suas respectivas famílias / 
responsáveis 
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b-Perfil sociocultural da Equipe de profissionais da Unidade Educacional 
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Últimos cursos realizados:  
 

• Contextos investigativos 

• Formação em primeiros socorros 

• Curso de extensão "Educação em Valores Morais na Educação Infantil”. Curso de "Proficiência no Português 

• Formação da cidade 

• Shantala e primeiros socorros 

• Cuidar e a motricidade na educação infantil - DRE Santo Amaro 

• Atendimento educacional especializado 

• Libras, novas tecnologias pedagógicas. 

• Piaget descomplicado na Educação Infantil - 80 Horas, Curso: BNCC e as Competências na As múltiplas 

formas de aprender das crianças e Leitura para bebês 

• Psicopedagogia clínica e institucional 

• Autismo, alimentação e nutrição escolar e o acompanhamento nutricional no ambiente educacional. 

• 1ª Jornada Literatura para Crianças e Jovens 

• Cursos da Vincular consultoria 

• O cuidar e a motricidade nos Centros de Educação da cidade de São Paulo 

• Recursos educacionais, conceitos educativos. 
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c-Mapeamento dos equipamentos de saúde, esporte, lazer e cultura da 
região 
 

O CEI Vila Inglesa localiza-se em uma região cercada por comunidades, cortiços 

e casas de classe média e baixa, córrego canalizado, avenidas próximas com meio de 

transporte coletivo, uma Unidade Básica de Saúde a qual fazemos reuniões mensais 

com outras escolas e UBSs da região, uma escola estadual de ensino fundamental, uma 

escola municipal de ensino fundamental, 02 escolas estaduais de ensino médio,  03 

EMEIs e um CEU  em construção com previsão de entrega neste ano. 

A região não apresenta equipamentos para atividades culturais institucionais, 

existindo como atividades de lazer cinemas em Shopping Center próximo e um parque 

(Parque do Nabuco) com brinquedos sempre necessitando de manutenção. 

O IDH de Cidade Ademar é de 0,825 
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d-Resultados da Avaliação institucional da unidade e plano de Ação:  

 
PESQUISA DE SATISFAÇÃO: 

 Conforme previsto na Portaria 4548/17, nos seus artigos 51 e 52, bem como o Anexo IV 
do Manual de Gestão de Parcerias. Foram enviadas144 pesquisas de satisfação. Dessas, foram 
devolvidas 110 pesquisas respondidas e os dados coletados seguem transcritos na tabela 
abaixo. 

Nº QUESTÃO MUITO SATISFEITO % SATISFEITO % INSATISFEITO % BRANCO %

1 87 79% 22 20% 1 1% 0 0%

2 84 76% 25 23% 1 1% 0 0%

3 82 75% 26 23% 2 2% 0 0%

4 81 74% 27 24% 2 2% 0 0%

5 96 87% 14 13% 0 0% 0 0%

6 88 80% 21 19% 1 1% 0 0%

7 93 85% 16 14% 1 1% 0 0%

8 86 78% 22 20% 2 2% 0 0%

9 87 79% 23 21% 0 0% 0 0%

10 86 78% 22 20% 2 2% 0 0%

11 96 87% 13 12% 1 1% 0 0%

12 85 77% 24 22% 1 1% 0 0%

13 88 80% 20 18% 2 2% 0 0%

14 90 82% 20 18% 0 0% 0 0%

15 93 85% 17 15% 0 0% 0 0%

16 87 79% 22 20% 1 1% 0 0%

17 86 78% 22 20% 2 2% 0 0%

MÉDIA

PERCENTUAL 

TABULAÇÃO DOS DADOS

110Nº DE QUESTIONÁRIOS DEVOLVIDOS

0

0%

88

80%

21

19%

1

1%
 

 
 

Das pesquisas devolvidas, considera-se que, em média 88 pais/responsáveis estão muito 
satisfeitos, o que corresponde a 80 %; em média 21 pais /responsáveis estão satisfeitos, o que 
corresponde a 19% e em média, 01 pais/responsáveis estão insatisfeitos, o que corresponde a 
1% com o trabalho deste CEI.  Foram apontadas as seguintes sugestões: Colocar na agenda a 
aceitação e/ou a quantidade de alimento que a criança consumiu durante o dia no CEI.  
 

 
 

 
PLANO DE AÇÃO INDICADORES DE QUALIDADE 
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Situação 
Atual/Diagnóstico 

Ações 
Produtos ou 
resultados 

esperados/Metas 
   Prazo 

 
 
 
 

Dimensão 3: 
Algumas famílias não 
conseguem visualizar 
os diversos recursos e 
atividades que ocorrem 

na unidade (como 
leituras, experiências, 
artes plásticas e rodas 

de música) voltados 
para a aprendizagem 
dos bebês e crianças. 

 

Utilizar os grupos do 
WhatsApp para 

compartilhar a linha do 
tempo com as famílias no 

início do ano letivo. 

Aproveitar as reuniões de 
pais para intensificar a 

divulgação das 
atividades realizadas e 

seus respectivos 
aprendizados. 

Ampliar o uso dos murais 
externos para expor os 

trabalhos que 
representam as 

diferentes linguagens. 

 
 
 
 
 

Famílias conscientes 
dos acontecimentos, 

propostas e 
experiências da 

Unidade, resultando 
em uma maior 

proximidade entre 
família e escola, bem 

como em uma 
participação mais 

efetiva de ambas as 
partes no processo 

educacional. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

junho/2025. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Dimensão 5: 

13% das famílias 
desconhecem que 

crianças podem brincar 
livremente com 

fantasias, carros e 
bonecas, 

independentemente de 
seu gênero. 

Utilizar as reuniões de 
pais e dias da família e 

os relatórios de 
aprendizagens, para 

reforçar a nossa prática 
com diferentes materiais 

e brinquedos, cantos 
pedagógicos, reforçando 
a autonomia das crianças 

para escolha dos 
brinquedos e 
brincadeiras. 

 
 

Famílias conscientes, 
participativas e 

integradas nas práticas 
exercidas na Unidade, 

bem como do 
documento orientador 

das mesmas 

 
 

junho/2025 

Dimensão 6: 
13% das famílias 

expressam dúvidas 
quanto à quantidade de 

materiais disponíveis 
durante as brincadeiras 
dos bebês e crianças.  

Repensar a organização 
do mobiliário das salas 

de referência. Utilizar as 
formações para realizar 
estudos pensando na 

otimização desses 
espaços e faixas etárias. 

Continuar 
potencializando as 

reuniões de pais e dias 
da família apresentando 

e esclarecendo as 
propostas da linha do 

 

 

Famílias conscientes 
dos materiais, objetos e 
brinquedos oferecidos, 

além de bebês e 
crianças (de acordo 

com as faixas etárias) 
participando 

ativamente dos 
processos de 
organização e 

composição dos 
ambientes, valorizando 

a conquista da 

 
 
 
 
 

junho/2025 

Dimensão 6: 
23% das famílias 
acreditam que os 

materiais, brinquedos e 
livros não estão 

acessíveis para todos 
os bebês e crianças. 

Além disso, elas 
também apresentam 

dúvidas se as crianças 
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podem solicitar, pegar 
e manusear os 
brinquedos que 

desejam. 

tempo, que está presente 
no PPP. 

Reforçar o uso dos 
murais externos com a 

contextualização, 
objetivos e propostas 

realizados. 

autonomia. 

 

Dimensão 7: 
18% das famílias 

alegam não saber se 
os bebês e crianças 

podem opinar sobre o 
que e quanto comer 

durante os momentos 
de alimentação 

 

Utilizar as reuniões para 
conscientizar as famílias 
sobre a autonomia nas 
escolhas dos bebês e 
crianças. Retomar o 

autosserviço, permitindo 
que as crianças se 

sirvam do que desejarem 
e na quantidade que 

preferirem. 

 
Famílias conscientes 

das práticas exercidas 
na Unidade. 

Valorização da 
autonomia de bebês e 

crianças. 

 
agosto/2025 

Dimensão 7: 
38% das famílias não 

têm ciência de que 
todos os funcionários 
recebem formação de 

primeiros socorros 

Utilizar os grupos de 
WhatsApp não apenas 

para informar as famílias 
sobre a formação, mas 
também para divulgar 

fotos ou pequenos 
vídeos deste momento, 

além de continuar 
compartilhando a lista 

com o nome de todos os 
que participaram do 

momento formativo, que 
fica fixada no mural de 

entrada. 

 
Famílias cientes das 

formações e atividades 
que acontecem na 

Unidade. 

 
 

agosto/2025 

 
Dimensão 7: 

18% das famílias 
alegam que não são 
informadas sobre a 

ocorrência de doenças 
infectocontagiosas na 

Unidade 

Seguindo as orientações 
da LGPD e respeitando a 

privacidade e 
confidencialidade, 

solicitaremos às famílias 
permissão para divulgar 

casos de doenças 
infectocontagiosas (sem 
expor dados pessoais 

dos bebês ou crianças). 
Após obter autorização, 

compartilharemos as 
informações nos grupos 

de WhatsApp para 
promover 

conscientização e 
orientar sobre os 

cuidados necessários. 

 
 
 
 

Famílias cientes de 
possíveis doenças 

infectocontagiosas e 
orientadas sobre os 

cuidados necessários 

 
 
 
 
 

junho/2025 
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V-Planejamento 2025 
 
Proposta Curricular e as Práticas Pedagógicas da unidade 

.  

A organização desse currículo considera que os conhecimentos apresentados nas 
Unidades Educacionais, apropriados e construídos por bebês e crianças não 
devem ser fragmentados em disciplinas estanques, sem diálogo com suas vidas 
e reduzidas a um rol prescritivo de ações e conteúdos desprovidos de sentido. 
Considera, ainda, que o direito à educação, ao conhecimento e à cultura devem 
constituir um processo único e contínuo, que contemple diversas linguagens e 
direitos de aprendizagem de forma integrada e contextualizada. (SÃO PAULO, 
2015, p. 23) 

 

Nossa proposta curricular, portanto, é baseada em documentos como Currículo 

Integrador da Infância Paulistana (SÃO PAULO, 2015), Currículo da Cidade (SÃO 

PAULO, 2019) e Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2016). Sendo assim, 

acreditamos que o currículo da escola de educação infantil emerge do cotidiano e das 

relações estabelecidas entre crianças e adultos.  

Para nós, não há sentido em compartimentar ideias e/ou vivências, afinal o 

currículo é a própria vida. Assim, deve-se integrar as experiências vividas e transformá-

las em momentos significativos e potentes de aprendizagem. Ressalta-se que, dentre 

as experiências vividas, é extremamente importante, principalmente nesta faixa etária, 

um olhar atento para os momentos de cuidado. Entendemos que é prioritariamente 

nesses momentos que o bebê e a criança pequena constroem e consolidam uma visão 

de si e do mundo, empoderando-se para explorar outros desafios. 

É importante ressaltar que as aprendizagens na educação infantil acontecem de 

maneira brincante e é dada visibilidade às culturas infantis. Em nosso CEI, portanto, é 

 
Dimensão 8: 

Ausência de espaços 
adequados para 
descanso dos 
professores. 

 
Como o prédio é da 

SME, qualquer mudança 
estrutural precisa ser 

encaminhada para DRE 
e aprovada pela 

secretaria municipal de 
obras. Encaminhar 

novamente solicitação 
para a DRE. 

 
Criação de um espaço 

adequado para 
descanso dos 
funcionários. 

Dezembro 2025 
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oferecido espaço para que as crianças brinquem, conheçam e criem brincadeiras novas 

a partir de seu repertório, sendo protagonistas de sua aprendizagem. 

O professor é organizador das experiências vividas na unidade e permite que as 

crianças e bebês criem, recriem, ressignifiquem e sejam autores de seu próprio 

conhecimento. 

Viver em sociedade é um processo que também é construído na instituição 

escolar, ou seja, crianças e bebês possuem identidades únicas, o que é característico 

da vida em comunidade. Assim, cabe aos educadores da Unidade Escolar terem um 

olhar sensível para as individualidades de cada um, compreendendo, acolhendo suas 

necessidades e considerando sua voz.   

Sendo assim, é necessário levar em consideração as singularidades de cada 

bebê e criança e seu repertório cultural, bem como do território em que está inserido. O 

educador, portanto, deve ser ético e respeitoso com a bagagem que as crianças trazem, 

sendo elas políticas, étnico-raciais, culturais, religiosas ou de gênero. Mais do que isso, 

deve trabalhar essas diferenças, de modo que o respeito seja compartilhado por todo o 

grupo. 

Esse trabalho é visto por nós como um trabalho intencional de que é a partir da 

diversidade cultural que podemos enriquecer repertórios e aprender a respeitar as 

diferenças desde bebês. O trabalho intercultural é, portanto, uma forma de assegurar 

os direitos de todas as etnias e culturas que frequentam a comunidade escolar em 

particular e o mundo em geral.  

Ainda pensando no respeito as diversidades culturais, em nossa proposta 

curricular não se valoriza apenas as produções culturais do mundo adulto, muito menos 

as disseminadas pela indústria cultural. Entendemos a infância como categoria social e, 

por isso, compreendemos que há uma cultura própria da infância. Mais ainda, 

entendemos que há uma cultura própria da infância no CEI, permeada pelos estímulos 

e pelas vivências na Unidade Escolar. 
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A valorização das produções feitas pelos bebês e crianças, portanto, também 

devem ser sempre destacadas, para que possam ver tudo aquilo que produzem por 

meio das interações com o outro. Isso será uma forma de valorizá-los e motivá-los em 

sempre investigar, explorar, interagir para que aos poucos seja construída sua história. 

Sabendo que as crianças são produtoras e transformadoras de cultura, para nós é 

essencial darmos visibilidade às produções não palpáveis das crianças, e acima de tudo 

darmos autoria a elas. Procurando sempre as divulgar para que nunca se percam. 

Consideramos também que toda criança tem direitos, inclusive direitos de 

aprendizagem, a saber: conviver, brincar, participar, explorar, expressar e conhecer-se. 

Nosso currículo é organizado por projetos de trabalho, se aproximando das concepções 

e dos documentos da SME. Por isso também, ressaltamos a indissociabilidade entre o 

cuidar e o educar na primeira infância. Segundo o Currículo da Cidade (SÃO PAULO, 

2019, p. 137) 

[...] organizar o planejamento em projetos contempla, entre outros, o 
direito de crianças e bebês explorarem e interagirem nos diferentes 
grupos, ampliando seus saberes, linguagens e conhecimentos. Assim, 
estamos sempre considerando e ampliando a curiosidade e o desejo de 
saber deles, promovendo a participação na elaboração e no 
acompanhamento do projeto, assim como escolhendo materiais, 
ambientes e outros recursos. A metodologia dos projetos pode ser 
trabalhada como sendo da escola, da turma ou de pequenos grupos. 
Vários projetos podem estar em desenvolvimento de modo concomitante 
na mesma turma de bebês e crianças.  

 

Acreditamos ser fundamental promovermos processos de rompimento e 

modificar preconceitos e discriminações que repassam muitas vezes de maneira 

disseminada nas relações sociais e no espaço escolar. Contribuindo assim, não apenas 

para a inclusão social, mas também para o reconhecimento do outro em suas 

diferenças, proporcionando a formação de sujeitos participativos, críticos, democráticos 

e conscientes do seu papel perante a sociedade. 

A criança deve ter acesso ao meio natural, de forma a realizar investigações 

sistemáticas com o mundo, conhecendo texturas, cheiros e formas com o que há de 
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mais rico no espaço externo. Isso significa dizer que nossa área externa é utilizada de 

forma intencional para a exploração, investigação e brincadeiras das crianças. Neste 

sentido bebês e crianças mais tempo fora das salas, frequentando e investigando os 

espaços externos da unidade. 

Entendemos o brincar como uma linguagem e, como tal, é uma forma de 

expressão e interação da criança com o mundo. Acreditamos que, por meio da 

brincadeira, a criança se desenvolve plenamente, construindo aprendizagens diversas. 

Frisamos, portanto, que a criança não brinca para aprender, mas aprende enquanto 

brinca.  

O CEI como um espaço propício para conhecer e criar diferentes brincadeiras, 

primeiramente por ser um ambiente coletivo em que bebês, crianças e adultos 

compartilham vivências. Em segundo lugar, por ser um espaço educacional, que valoriza 

diferentes culturas e entende o seu papel na preservação e divulgação das culturas da 

infância.  

Nesse sentido, as brincadeiras tradicionais são um meio de resgate cultural, sendo 

apresentadas aos bebês e crianças desde o Berçário I. Entendemos por brincadeiras 

tradicionais: pega-pega, esconde-esconde, corre-cotia, amarelinha, passa anel, seu 

mestre mandou, cantigas de roda, brincos, parlendas etc. Como acreditamos que a 

criança é ativa nesse processo, as regras das brincadeiras são, muitas vezes, recriadas 

por elas. A participação das famílias no resgate dessas brincadeiras torna o momento 

mais significativo para as crianças e aproxima as famílias da infância de seus filhos, 

trazendo pontos em comum através do tempo. Pensando nisso, é tarefa da escola 

aproximar as famílias das brincadeiras de seus filhos, seja no Dia da Família, pela 

agenda, pelos murais ou até mesmo convidando-as para vivências na unidade. 

Entendemos que os bebês e crianças brincam com aquilo que está ao seu 

alcance. Nesse sentido, é papel da escola preparar e organizar o espaço para qualificar 

as brincadeiras. O parque sonoro é um desses espaços. Nele, as crianças investigam os 

sons, associando força, impulso, peso, movimento e ritmo, construindo percepções 

sonoras. O parque sonoro da unidade está deteriorando e precisamos estabelecer um 
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projeto visando sua reestruturação. Para este ano, precisamos consolidar essa 

organização.  

Entendemos que, enquanto única área verde da região, temos um papel ainda 

mais importante na construção de uma relação saudável com a natureza. Nesse sentido, 

para nós, vivenciar momentos ao ar livre com as crianças significa auxiliá-las em seu 

desenvolvimento integral. Estar na natureza traz diversos benefícios, como estímulo à 

pesquisa e descoberta e desenvolver um contato sensível com a natureza, construindo 

consciência ambiental e compreendendo-se como parte integrante do meio ambiente. 

Além disso, caminhar e engatinhar em terra e grama, possibilita o 

desenvolvimento do equilíbrio e da coordenação motora, além de fortalecer o sistema 

imunológico. Acreditamos que os bebês e crianças devem estar em contato direto com a 

natureza desde o nascimento, não havendo idade mínima para essa relação. Ao se 

deparar com os desníveis ocasionados pelo crescimento das raízes de árvores, a criança 

procura estratégias para desafiar seu corpo e alcançar seus objetivos. Quando exposta 

a situações desafiadoras, resolve problemas, descobrindo seus limites e buscando sua 

superação. 

Por fim, brincar com a natureza propicia o desenvolvimento do pensamento 

criativo, pois, os materiais são ressignificados através do faz de conta, sendo 

transformados em varinhas mágicas, comidinhas, animais e muito mais. Os materiais da 

natureza possibilitam acesso a uma gama de cores e texturas superior aos materiais 

industrializados, pois cada elemento é único, possui cor ou textura e formato semelhante 

a outro, mas nunca é igual. Além disso, o cheiro desses materiais ajuda na criação de 

memórias olfativas significativas.  

Podemos criar memórias extremamente importantes em contato com a natureza, 

então estimulamos a colheita e degustação das frutas de nossas árvores, como pimenta-

rosa, pitanga e amora. Além de estimular os sentidos, criamos relações afetivas com a 

alimentação, fundamental na primeiríssima infância. Acreditamos no poder transformador 

dessas experiências na área externa, pois acompanhamos crianças que se recusavam 

a experimentar frutas, mas se prontificaram a degustar a amora colhida do pé pela 
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professora. A brincadeira com a natureza, portanto, traz inúmeros benefícios, cognitivos, 

afetivos e sociais. 

Metas e prioridades de aprendizagem  
 

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educação Infantil (BRASIL,2010) 

colocam como dever do estado e direito da criança a oferta e o atendimento da faixa 

etária (de 0 a 3 anos) em instituições próprias (CEIs) em jornada integral.  

O documento retrata uma concepção de criança enquanto sujeito ativo de seu 

próprio contexto sócio-histórico-cultural; com direitos que se fundamentam em função 

de sua interação com o meio social; em prol de seu desenvolvimento integral sob todos 

os aspectos, cognitivo, emocional, físico e social. Considerando esse ser criativo, que 

brinca, dando sentido e significado ao seu brincar na compreensão de como funciona o 

mundo no qual está inserido. 

Partindo deste princípio, nossa unidade educacional desenvolve um projeto que 

contempla todas as necessidades dos bebês e crianças que estão sob nossa 

responsabilidade, possibilitando aprendizagens por meio de práticas pedagógicas 

rotineiras planejadas sistematicamente e de propostas prazerosas e significativas que 

abordam a linguagem (verbal, não verbal e artística), a afetividade (emoções e 

sentimentos), a motricidade (os movimentos, a gestualidade, a expansão do corpo no 

espaço) e a cognição (o pensamento, a dimensão racional), constituindo-se nas 

interações sociais. Conta-se com a participação de toda a equipe envolvida neste 

processo educativo e a parceria da família para a realização de um trabalho de 

qualidade e competência. 

           Segundo a LDB (BRASIL,1996): “A educação infantil, primeira etapa da educação 

básica, tem como base o desenvolvimento integral da criança até cinco anos de idade, 

em seus aspectos físico, psicológico, intelectual e social, complementando a ação da 

família e da comunidade.” 

Com a faixa etária de 00 a 03 anos, a prioridade do trabalho é a construção da 

identidade das crianças e sua socialização. Isso implica em ações em que as 
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características individuais de cada criança e do seu grupo familiar sejam consideradas 

e respeitadas, dentro de um processo que permita à criança se conhecer e, 

progressivamente, conhecer o meio e o outro. 

Esse processo de construção de conhecimento sobre si e sobre o meio é 

complementado pelo CEI, na medida em que o professor é o mediador entre as 

experiências prévias e o mundo que está se abrindo para a criança. Neste sentido, os 

cuidados adquirem uma centralidade no currículo do CEI, pois fazem parte da 

construção de uma identidade segura e potente. Entendemos que, ao cuidar, o 

professor educa o bebê e a criança pequena, dando segurança e ajudando a se 

estruturar em um mundo novo e desconhecido. Assim, o vínculo estabelecido entre 

professor e criança é de extrema importância para seu desenvolvimento pleno. 

É fundamental que os professores sejam competentes na integração entre aquilo 

que a criança já conhece e a ampliação do seu universo cultural na escola, as crianças 

vivenciam os campos de experiência descritos na BNCC; e referendados pelo Currículo 

da Cidade – Educação infantil de São Paulo que são: 

▪ O eu, o outro e o nós  

▪ Corpo, gestos e movimentos 

▪ Traços, sons, cores e formas 

▪ Escuta, fala, pensamento e imaginação 

▪ Espaços, tempos, quantidade, relações e transformações 

 Além disso, são respeitados os direitos de aprendizagem e desenvolvimento:  

● Conviver, 

● Brincar, 

● Participar,  

● Explorar, 

● Expressar, 

● Conhecer-se, 
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Pensando nos direitos, levamos em consideração a presença da família da 

criança na escola; durante o período de acolhimento e sempre que for necessário. 

Também levamos em consideração a formação de sua identidade, sua socialização, a 

ampliação do seu universo cultural e o respeito às características de cada criança e 

família para, aos poucos, ir integrando esses saberes na construção do projeto 

pedagógico. 

É primordial que a escola e a família caminhem sempre juntas, essa parceria 

auxiliará na construção da identidade e autonomia da criança, uma vez que as 

experiências realizadas no CEI poderão ser ressaltadas em casa e vice-versa, e esse 

vínculo estabelecido e fortificado provocará resultados positivos. Também é válido citar 

que é significativo que a escola conheça a realidade das crianças que fazem parte do 

CEI, dessa forma a escola buscará trabalhar com experiências que fazem parte do 

cotidiano dessas famílias, valorizando sempre a diversidade cultural e a história de cada 

um. 

Também é importante lembrar que, respeitando os eixos do Currículo da Cidade, 

o CEI visa promover a educação para a equidade, a educação inclusiva e a educação 

integral.  

Durante o atendimento presencial, bebês e crianças produzem muito, seja oral ou 

fisicamente. Eles produzem músicas, por meio de balbucios ou criação de paródias, 

reorganizando músicas conhecidas de maneiras diferentes; produzem desenhos, 

esculturas, danças e muito mais. Neste sentido, temos um compromisso em visibilizar 

essas produções, de modo que bebês e crianças se vejam enquanto produtores de 

cultura e sejam dessa forma reconhecidos pela comunidade.  

Para aprofundar as possibilidades criativas de bebês e crianças, o CEI tem um 

compromisso com as diferentes culturas como atitude ética, estética e política para uma 

escola da infância que acolhe diferentes culturas. Neste sentido, entendemos que bebês 

e crianças devem ter acesso às diversas manifestações culturais, de diferentes etnias e 

comunidades, como parte de seu direito de aprendizagem, mas também como combate 

ao racismo estrutural da sociedade e outros preconceitos. Com isso, compreendemos 
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que o CEI desenvolve um papel fundamental, apresentando uma grande variedade de 

produções do Brasil e do mundo 

 Assim, o trabalho com a diversidade funciona como uma oportunidade de 

formação de sujeitos mais conscientes de que a diferença é parte fundamental da vida 

em sociedade e que enriquece as relações. 

 BERÇÁRIO I -Faixa etária: 00 ano    

Os bebês do berçário I têm a oportunidade de participar de diversas experiências 

e estímulos paralelos à higienização e alimentação, eles irão variar conforme a rotina 

diária e a organização das propostas que proporcionam um momento prazeroso em que 

se pode criar e fortalecer o vínculo com as educadoras. 

 O ano inicia-se com o acolhimento inicial, quando a criança chega ao CEI e se 

depara com tudo novo e estranho para ela: as educadoras, o ambiente, o espaço, as 

outras crianças. Os pais/responsáveis acompanham seus filhos na sala o tempo que for 

necessário para tranquilizá-los e para que se sintam seguros. Porém, é importante que 

os adultos também se sintam assim, para transmitirem essa sensação para seus bebês. 

Tudo isso é feito para que o início da jornada escolar seja bem calmo, fortalecendo o 

vínculo com as educadoras, com o CEI e com os outros bebês, criando um espaço onde 

possamos desenvolver um trabalho pedagógico importante para o desenvolvimento de 

cada um. 

Este período de acolhimento inicial é um momento favorável à diferenciação entre 

o eu e o outro, já que ocorre uma separação da mãe e do bebê; nesta fase é 

fundamental a interação afetiva entre educador e educando, pois é por meio dos 

primeiros cuidados que a criança percebe seu corpo separado do corpo do outro, 

organiza suas emoções e amplia seus conhecimentos sobre o mundo. 

Na sequência de experiências que são realizadas, existe uma preocupação de 

trabalhar cada fase do desenvolvimento da criança, em que o bebê, de acordo com a 

faixa etária, recebe estímulos variados, de materiais estruturados e não estruturados e 

de largo alcance. Todo processo realizado possui objetivos específicos que variam de 
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acordo com a necessidade do grupo e de acordo com a época de utilização, materiais 

que possuem certos objetivos no início do ano são utilizados com outras finalidades no 

decorrer do período. 

Para a construção de brinquedos, reutilizamos materiais como garrafas 

(chocalhos e móbiles), caixas de papelão (túnel e apoio), latas (para produzir sons), 

tampinhas de garrafa (móbiles e texturas), entre outros. Eles são utilizados na 

estimulação e são oferecidos como recursos para que os bebês possam desenvolver-

se livremente, em um espaço rico e prazeroso. 

Nossa concepção pedagógica parte do pressuposto que os bebês são sujeitos 

de sua própria aprendizagem. Por isso, realizamos projetos que visam à estimulação de 

sentidos diversos. O ponto de partida deste é um diagnóstico de grupo, realizado por 

meio de observações sensíveis dos bebês e suas relações. 

É neste momento que o bebê inicia também seu contato com as artes, quando 

explora e pesquisa o material oferecido. Devido à fase oral, oferecemos inicialmente 

materiais naturais como tintas feitas de beterraba, cenoura etc. Gradativamente, 

introduzimos outras tintas com texturas, gizão de cera, caneta hidrocor, pincéis etc. Para 

a exploração dessa diversidade de materiais são utilizados variados tipos de papéis, 

com diferentes formas e texturas, fornecendo diferentes planos de apoio para o bebê: 

na mesa, no chão ou na parede. 

Com a música, trabalhamos estimulação auditiva, e o desenvolvimento da 

linguagem. Também introduzimos movimentação corporal com diferentes ritmos. 

Destacamos que o espelho é fundamental para o reconhecimento de si, do outro e da 

percepção do próprio movimento. 
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O ambiente sonoro, assim como a presença da música em diferentes e 
variadas situações do cotidiano fazem com que os bebês e crianças 
iniciem seu processo de musicalização de forma intuitiva. Adultos cantam 
melodias curtas, cantigas de ninar, fazem brincadeiras cantadas, com 
rimas, parlendas etc., reconhecendo o fascínio que tais jogos exercem. 
Encantados com o que ouvem, os bebês tentam imitar e responder, 
criando momentos significativos no desenvolvimento afetivo e cognitivo, 
responsáveis pela criação de vínculos tanto com os adultos quanto com 
a música. (BRASIL, 1998, p. 51) 

 

Nas interações que se estabelecem por intermédio da música, encantados com o 

que ouvem, os bebês tentam imitar e responder aos estímulos musicais, criando 

momentos significativos no desenvolvimento afetivo e cognitivo. Nesses momentos, 

bebês e professores criam vínculos e constroem repertório que permite a comunicação 

por meio de sons. 

Temos incluído na rotina a ida ao solário, cujo ambiente, externo à sala, propicia 

ao bebê exposição ao sol para a formação da vitamina D, além de ser um espaço aberto 

e agradável para a exploração de diversos brinquedos que estimulam o 

desenvolvimento global. Também é parte das propostas o contato com a natureza, com 

idas ao parque e ao bosque, para brincadeiras, rodas de conversa e música. 

Partindo do princípio de que, mesmo antes de falar, a criança já é capaz de se 

comunicar por meio de expressões faciais, gestos, choro, sorriso; elas são convidadas 

a participar ativamente das histórias, por meio de estímulos que visam aumentar seu 

repertório. Nessa fase, iniciamos com as rodas de histórias, de conversa, de música, 

com o intuito de familiarizá-los com diferentes linguagens orais. Entendemos que os 

bebês têm seu próprio meio de se comunicar com o mundo e, por isso, valorizamos 

todos os balbucios, sons e expressões, sejam orais ou gestuais. 

Os bebês também começam a ter contato com histórias que podem ser lidas ou 

contadas de formas diversas, fazendo uso de livros de dobradura, livros de pano, 

fantoches, teatros, livros de texturas, livros de figuras coloridas e sons, e livros infantis 

tradicionais. Nesses momentos, procura-se desenvolver a atenção, os sentidos visuais, 

auditivos, táteis, além de despertar o interesse pela leitura. 
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Propomos desafios como subir e descer obstáculos, entrar e sair de túneis etc. 

cujo objetivo principal é fazer com que os bebês superem seus limites e adquiram 

independência motora.           

É de extrema importância a participação dos familiares nas reuniões para 

conversar sobre a nossa rotina e o trabalho a ser realizado em casa, como 

complementação daquele realizado no CEI, além de explicar a necessidade e a 

importância de cada fase do desenvolvimento do bebê.  

BERÇÁRIO II -Faixa etária: 01 ano 

O trabalho que realizamos no berçário II considera a fase do desenvolvimento 

pelo qual os bebês estão passando e procura qualificar suas interações, pois 

entendemos que é no encontro (entre pares, com adultos e com objetos potentes) que 

se dá o desenvolvimento. Nesse sentido, as experiências realizadas com esse grupo 

visam o desenvolvimento integral dos bebês. 

Compreende-se que a criança se apropria criativamente das informações 

divulgadas pelos adultos, sejam por meio de falas e gestos e assim ela reproduz tudo 

isso em sua cultura de pares. 

Pensando em todas as dimensões do ser humano, não restringimos o berçário a 

propostas de movimento, mas também estimulamos o gosto pela arte e pela expressão 

do pensamento por meio desta. Para tanto, disponibilizamos diferentes instrumentos e 

suportes, pensando na necessidade de experimentação deles. Nosso objetivo é 

propiciar experiências significativas, de modo que elas se tornem referência para os 

bebês da unidade. 

Além da expressão por meio do desenho, incentivamos a expressão corporal com 

danças, brincadeiras tradicionais e de roda, bem como circuitos motores. Nenhuma 

experiência está desligada de significados para os bebês e isso as torna mais atrativas. 

Também é intuito propiciar aos bebês momentos de apreciação de suas 

produções.  Esse processo é importante, pois permite que as crianças compreendam 

sua importância no contexto onde estão inseridas e, além disso, sejam capazes de 
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reconhecer a si e aos seus colegas como criadoras de sua realidade. Por sua vez, essa 

prática tem como objetivo evidenciar o lugar único que a criança ocupa no mundo, dando 

visibilidade e valorizando a sua existência sociocultural. 

É também trabalho permanente do berçário II a estimulação em rodas de leitura 

e de música, que ampliam repertório e permitem o estabelecimento de relações entre o 

mundo imaginário e real. Esse, inclusive, é outro ponto essencial do trabalho com os 

bebês, uma vez que há o início do raciocínio simbólico.  No trabalho com bebês 

buscamos proporcionar a eles possibilidades para que possam se desenvolver e 

adquirir autonomia, construindo a sua identidade. Mas, além disso, como educadoras 

pretendemos nos envolver e desfrutar da cultura da infância, sabendo que essa cultura 

é única e não segue especificamente uma tradição ou costumes, ela surge a partir do 

que a criança tem a contribuir, seja pela comunicação (não necessariamente pela fala 

oral), gestos, desenhos, pinturas, danças, etc. Tudo o que surge a partir das produções 

e interações dos bebês, faz parte de sua cultura. 

Por fim, ressaltamos que o trabalho do berçário II exige uma relação bastante 

aprofundada entre famílias e escola, uma vez que, como todas as faixas etárias da 

Educação Infantil, exige um trabalho que supere a dicotomia cuidar/educar. Nesse 

sentido, também faz parte do projeto pedagógico do berçário e da unidade o contato 

integrado e permanente com as famílias, não se restringindo apenas ao período de 

acolhimento. 

MINI GRUPO I-Faixa etária: 02 anos  

Quando iniciam no MGI, as crianças lidam com uma rotina um pouco diferente, 

uma vez que geralmente chegam a essa etapa está em processo de desfralde ou já 

desfraldada e realizando diversos procedimentos com considerável autonomia. O cuidar 

e o educar ainda estão extremamente relacionados durante esse período, mas de 

formas diferentes, pois as necessidades das crianças de 2 anos são outras. 
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Sendo assim, é necessário que as professoras realizem um processo contínuo 

de cuidado com o corpo, de forma que haja, gradativamente, um aumento da 

compreensão da criança sobre suas necessidades.  

É nessa faixa etária que as crianças aprofundam os seus relacionamentos com 

outros colegas, pois começam a diferenciar-se do outro com maior facilidade. Nesse 

sentido, o trabalho com as identidades é fundamental nesse período, para reforçar as 

individualidades. 

É importante ressaltar que nada disso será feito em detrimento do coletivo, mas 

como complemento, uma vez que o individual não se firma na ausência do grupo e vice-

versa.  

Pensando no desenvolvimento integral das crianças e na necessidade de 

interação com o grupo, as experiências do MGI visam criar oportunidades de expressão 

e relações qualificadas. Os jogos simbólicos são essenciais para esses momentos, uma 

vez que permitem que as crianças assumam diversos papéis em diferentes situações. 

Afinal, é nesse jogo de papéis que as crianças experimentam, compreendem e 

ressignificam a sua cultura.  

O professor tem papel de mediador e cabe a ele preparar experiências que 

permitam o desenvolvimento dessa identidade e da autonomia, oferecendo um 

ambiente rico em desafios e que respeite cada criança. 

Ampliar o universo cultural das crianças é também papel do professor, que deve 

oferecer possibilidades de apreciação e experiência prática com diferentes campos de 

experiência. Nesse sentido, o espaço é um importante aliado para o trabalho docente e 

desenvolvimento infantil, pois é interagindo com o ambiente estruturado com materiais 

potentes que incentivam a imaginação e criatividade das crianças. 

A roda de conversa é muito trabalhada nessa faixa etária, na qual focalizaremos 

o desenvolvimento da fala, o tempo de espera (aguardar o amigo falar para depois falar), 

a construção de regras etc. Nesse momento há uma troca de informações, que são 
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aproveitadas para estabelecer alguns combinados entre o grupo, pois em determinadas 

situações é comum surgirem conflitos. 

Os conflitos precisam ser administrados, decisões são tomadas, ideias 

complexas precisam ser discutidas e é neste momento que o educador é exigido para 

identificar as tensões que surgem no grupo, propondo a realização de uma conversa 

em que a situação é confrontada por todos, em torno da qual vão surgindo as 

contribuições de cada um. 

Procuramos também apresentar roda de música, estas cantadas ou em mídia 

digital, com isso têm a oportunidade não só de estimular a fala e a atenção, como 

também resgatar os valores culturais das músicas folclóricas e cantigas de roda. Roda 

de apreciação, que tem como proposta compartilhar experiências realizadas pelo grupo. 

Também consideramos importante para o desenvolvimento do trabalho a roda de 

história, na qual buscamos trazer formas diferentes de contá-las, com materiais 

diversificados, estimulando a criança a observar, falar, soltar a criatividade e a 

imaginação. 

No espaço do CEI, temos o bosque e o parque onde eles têm a oportunidade de 

explorar o ambiente e brinquedos que não temos em sala, esse é um bom momento 

para os professores observarem o desenvolvimento motor e a socialização do grupo, 

como também integrar crianças de faixas etárias diferentes. 

MINI GRUPO II- Faixa etária: 03 anos 

          O trabalho inicia-se com o acolhimento das crianças. Esse é um período 

considerado importante, mesmo para crianças antigas, pois se desenvolvem e 

aprofundam-se vínculos entre crianças, funcionários do CEI e familiares. Para isso é 

importante propiciar um ambiente acolhedor que dê conforto físico e emocional a todos. 

Levando em conta as necessidades do grupo, a rotina consiste em experiências 

de artes, linguagem, brincadeiras, cuidados com a higiene, jogos e propostas 

diversificadas, nas quais a criança possa explorar o mundo que a cerca de forma 

completa e complexa. 
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 É tarefa do professor oferecer um ambiente rico em desafios e respeitar as 

individualidades, para que a criança seja incentivada a buscar soluções para suas 

dúvidas e questões, criar e imaginar, questionar sobre aquilo que já está pronto, sendo 

o autor de suas ações e não um reprodutor. Assim ele desenvolverá sua autonomia. 

O professor como mediador deve propiciar situações nas quais a criança 

experimente e explore o espaço e os objetos à sua volta, valorizando as conquistas das 

crianças para que elas criem seus próprios conceitos, fazendo relações do objeto do 

conhecimento com sua vivência. 

Sabendo-se que conflitos também fazem parte da integração e que são 

importantes para o desenvolvimento, devem ser resolvidos por meio de combinados 

construídos pelo grupo, usando a fala como instrumento principal na comunicação entre 

crianças, professoras, familiares e funcionários do CEI.  Pensando em potencializar o 

desenvolvimento da oralidade e na vivência democrática, esse agrupamento utiliza-se 

muito das rodas de conversa. Esses momentos são desafiadores e exigem do educador 

capacidade de mediação, podendo realizar muitas vezes assembleias para resolver 

conflitos, como pontua o Currículo da Cidade (SÃO PAULO, 2019, p. 77). 

Caracteriza-se assim como um recurso pedagógico, que proporciona o uso da 

palavra como pensamento, concepção do mundo, posicionamento diante da realidade, 

no qual crianças e adultos podem compreender questões surgidas no grupo e emitir suas 

ideias, sentimentos e desejos, discutindo formas de resolver essas questões. 
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Plano de acolhimento 

 
A relação com as famílias é estabelecida desde o momento da inscrição da criança 

na escola, na qual é informada que fará parte de um cadastro geral da Diretoria Regional 

de Educação de Santo Amaro. É orientada ainda, que existe uma fila de espera caso 

escolha somente nossa escola. 

Quando da matrícula, a criança e sua família são orientadas quanto ao 

acolhimento inicial e rotina do CEI. Esse acolhimento consiste na permanência da família 

com a criança em sala de aula ou em salas próximas, até que a criança e a família se 

sintam tranquilos no novo espaço e momento de vida. Os primeiros anos da educação 

infantil não são construídos solidamente sem o tripé família, comunidade e escola, uma 

não caminha sem a outra; a educação infantil tem como finalidade o desenvolvimento 

integral da criança complementando a ação da família e comunidade. 

 A família tem livre acesso ao CEI e todos os seus espaços, independente 

do horário, respeitando os protocolos sanitários, e são realizadas reuniões de 

responsáveis a cada 02 meses para discussão do trabalho realizado em sala de aula, 

com participação dos professores e familiares. A equipe técnica encontra-se sempre 

disponível nos horários de entrada e/ou saída das crianças para conversas e orientações 

sobre rotinas, experiências e desenvolvimento dos bebês e crianças.  

A Educação Infantil é considerada a 1ª etapa da educação básica, sendo algo 

novo para as crianças e sua família, que entrega para a escola o seu bem mais precioso. 

É um momento para a criança de transição entre a escola e sua casa, sendo normal que 

esse momento de mudanças traga insegurança, medos, anseios e um possível 

desconforto, porém estamos comprometidos a acolhê-los e minimizar esse sofrimento.  

Neste caso o acolhimento é a base para a construção de uma relação positiva de 

parceria entre a escola e a família. Além de ser um fator crucial na nossa rotina 

pedagógica em diferentes tempos e ambientes no CEI. 
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“Acolher uma criança é, também, acolher o mundo interno da criança, as 
suas expectativas, os seus planos, as suas hipóteses e as suas ilusões. 
Significa não deixar passar, como se fosse tempo inútil, o tempo que a 
criança dedica as atividades simbólicas e lúdicas, ou o tempo empregado 
para tecer as relações “escondidas” com outras crianças. (STACCIOLI, 
2013, P. 28) 

 

Acolher as crianças também é o princípio de uma relação de segurança entre a 

criança e o educador e não ocorre apenas no período de acolhimento inicial, vai muito 

além, pois se perpetua durante todo o ano letivo. O acolhimento não é feito apenas no 

período de entrada das crianças, é realizado em todos os momentos e ambientes em 

que a criança ou família se encontram no CEI, pois para nós é importante acolhermos 

ambos em suas necessidades. 

Parceria da unidade educacional com as famílias/responsáveis   
 

O acolhimento às famílias ocupa um lugar central em nossa proposta. Realizamos 

reuniões periódicas para compartilhar o desenvolvimento das crianças, oferecemos 

orientações e promovemos encontros formativos sobre temas relevantes (Exemplo: 

alimentação saudável com uso integral dos alimentos, uso excessivo de telas etc.). 

Acreditamos que a participação ativa das famílias é essencial para o sucesso do 

processo educativo. 

Reuniões com famílias: ocorrem bimestralmente, divididas por módulos de 

atendimento 

Comunicação às famílias: usamos reuniões de pais, agendas quando as famílias 

aceitam este recurso, quadro de avisos em locais visíveis, bilhetes enviados 

individualmente colocados em agendas ou mochilas e WhatsApp da escola. 

Medicação: o CEI mantém uma técnica de enfermagem, registrada no COREN, 

que administra as medicações receitadas por médicos mediante a apresentação das 

receitas e autorização dos pais, conforme legislação vigente. Os bebês e crianças 
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quando apresentam durante o período escolar, qualquer ocorrência de saúde as 

famílias são localizadas e informadas e a criança quando na chegada ou saída para 

médico o responsável assina um caderno com todas as informações de saúde. O Posto 

de Saúde referência é a UBS Jardim Umuarama 

Sistema de alimentação escolar: A alimentação, tanto aquela fornecida pela 

CODAE quanto a adquirida pela entidade é recebida por funcionários treinados na 

Unidade, conferindo a quantidade e a qualidade dos alimentos. A alimentação que 

chega à Unidade Escolar através de doações segue os mesmos procedimentos, 

visando a manutenção do atendimento, conforme supervisão direta da nutricionista da 

DRESA e da escola Mirella Pinheiro CRN 3 8744. Nosso cardápio é afixado em local 

visível e de livre acesso às famílias e enviado via WhatsApp para todas as famílias 

diariamente.  

Dia da Família: No calendário de 2025 irá acontecer uma semestralmente; 

estamos sempre em discussão com educadores e profissionais do CEI, para 

estabelecer propostas que permitam familiares e crianças se integrarem em atividades 

de exposição e/ou apresentação. 

Outros eventos; que sejam necessários de acordo com o Projeto Pedagógico 

desenvolvido. 

Conselho de escola:  como consta em nosso Regimento ele é um colegiado que 

envolve representantes de todos os segmentos da comunidade educativa, como espaço 

de decisão e de corresponsabilidade com a unidade educacional, com funções 

deliberativa, consultiva, fiscal e mobilizadora: 

a) Deliberativa: com poder de decidir, deliberar, aprovar, elaborar e propor acerca 

de assuntos da unidade e seu funcionamento geral nos aspectos pedagógico e 

administrativo; 

b) Consultiva: espaço para opinar, discutir, participar, propor soluções, apresentar 

sugestões; 
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c) Fiscais: com a responsabilidade de acompanhar as ações pedagógicas e 

administrativas, garantindo o cumprimento das normas e a qualidade de atendimento aos 

bebês, crianças e famílias; 

d) Mobilizadoras: promover, estimular e apoiar a participação, de forma integrada 

e articulada, dos segmentos representativos da unidade e da comunidade local nas 

diversas atividades, contribuindo, assim, para a efetivação da democracia participativa e 

para a qualidade social da educação. 

Nossas reuniões ocorrem uma vez por mês, em datas já estabelecidas no 

calendário escolar, com eleição e posse dos membros para 2025 realizada em 20 de 

fevereiro.  

 

Projetos institucionais: 

Projeto Sacola Literária: Literatura em família em parceria com a escola 

Justificativa: 

O projeto "Sacola Literária" fundamenta-se na importância do contato precoce 

com a literatura e do desenvolvimento do comportamento leitor na primeira infância, além 

do fortalecimento dos vínculos família-escola. O projeto alinha-se ao direito 14 do 

documento orientador "Intencionalidade, Planejamento, Protagonismo e Participação" de 

2024 da Prefeitura de São Paulo, que afirma ser direito dos bebês e crianças escutar 

histórias com o apoio de diferentes gêneros textuais, bem como manusear livros, revistas 

e outros suportes textuais. O projeto baseia-se também nos princípios do Currículo da 

Cidade de São Paulo para Educação Infantil, que enfatiza a centralidade das 

experiências com a cultura escrita e o papel da literatura na formação integral das 

crianças. 

Em uma pesquisa prévia realizada com as famílias atendidas em nossa Unidade, 

percebemos que nem todas têm o hábito de ler para e com os bebês e crianças. Dentro 
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da Unidade, também observamos que algumas crianças desconhecem a função destes 

materiais literários. 

Diante deste cenário, o projeto "Sacola Literária" surge como uma iniciativa 

estratégica para promover a aproximação das famílias com a literatura infantil e fortalecer 

as práticas de leitura no ambiente familiar. Através do empréstimo semanal de livros 

selecionados pela equipe pedagógica e escolhidos pelas crianças, pretendemos criar 

oportunidades significativas de interação entre adultos e crianças mediadas pela 

literatura. 

Esta ação pedagógica também visa desenvolver nas crianças o gosto pela leitura 

desde cedo, ampliando seu repertório cultural e linguístico, além de proporcionar 

momentos de qualidade em família. 

Problematização: 

Em um mundo cada vez mais digital, onde as telas competem pela atenção das crianças, 

surge uma questão fundamental: Como podemos ampliar as experiências literárias 

das crianças para além do ambiente escolar e fortalecer o vínculo familiar através 

da literatura? Para responder a este desafio, torna-se necessário desenvolver 

estratégias que incentivem o hábito da leitura de forma prazerosa e significativa no 

ambiente familiar. A literatura não deve ser vista apenas como uma ferramenta 

pedagógica restrita à escola, mas como um meio de conexão emocional e cultural entre 

pais e filhos. 
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Fundamentação Teórica: 

De acordo com o Currículo da Cidade de São Paulo para Educação Infantil, as 

experiências com a literatura são fundamentais para o desenvolvimento infantil, pois: 

● Promovem o desenvolvimento da imaginação e criatividade 

● Ampliam o repertório cultural e linguístico das crianças 

● Fortalecem vínculos afetivos através da leitura compartilhada 

● Contribuem para a formação de leitores críticos e sensíveis 

Objetivos: 

Objetivo Geral: Promover a ampliação das experiências literárias das crianças em 

parceria com as famílias. 

Objetivos Específicos: 

● Despertar o interesse pela leitura através de experiências prazerosas 

● Fortalecer os vínculos familiares através da leitura compartilhada 

● Ampliar o repertório literário das crianças e suas famílias 

● Promover a participação das famílias no processo educativo 

Desenvolvimento do Projeto: 

1. Preparação 

● Seleção do acervo literário 

● Confecção das sacolas literárias realizada pelas crianças 

● Reunião com as famílias para apresentação do projeto 

2. Implementação 

● Organização do sistema de empréstimo semanal 

● Roda de conversa com as crianças sobre os livros escolhidos 
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● Orientação às famílias sobre como realizar a leitura compartilhada 

3. Acompanhamento 

● Rodas de conversa semanais para compartilhamento das experiências 

● Registro fotográfico dos momentos de leitura em família 

● Documentação pedagógica do processo 

Resultados Esperados: 

Espera-se que o projeto contribua para: 

● Fortalecimento do vínculo família-escola 

● Ampliação do interesse das crianças pela literatura 

● Desenvolvimento do comportamento leitor 

● Estabelecimento de uma rotina de leitura nas famílias 

O projeto "Sacola Literária" alinha-se aos princípios do Currículo da Cidade de São Paulo 

para Educação Infantil, valorizando as experiências com a literatura como elemento 

fundamental para o desenvolvimento integral das crianças e o fortalecimento dos 

vínculos familiares. 

Plano de ação contra Bullying 

O bullying, embora seja frequentemente associado a ambientes escolares de nível 

fundamental e médio, pode começar desde cedo, afetando crianças em idade pré-

escolar. 

Na educação infantil, o bullying pode ser menos evidente, mas nessa faixa etária 

bebês e crianças, ainda estão desenvolvendo habilidades sociais e emocionais, o que as 

torna vulneráveis. 

 Alguns sinais como: 

-Recusa em participar de atividades ou brincar com certas crianças, 

-Tristeza ou ansiedade frequente, 
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-Problemas de sono ou alimentação, 

Devem ser observados pelo educador, e quais situações aparecem. Os motivos 

podem estar relacionados a diferentes fatores, tais como:  diferenças sociais, culturais 

ou físicas entre as crianças, ambientes familiares onde há violência doméstica, busca por 

aceitação etc. 

Prevenir o bullying no CEI requer:  

-Ensinar às crianças sobre respeito, empatia e convivência com diferentes culturas 

desde cedo. 

-Criar um ambiente escolar onde todas as crianças se sintam seguras e aceitas. 

-Educadores atentos na supervisão e intervenção e família e/ou responsáveis 

parceiros. 

-O envolvimento de educadores, pais e da comunidade é essencial para criar uma 

cultura de respeito e empatia, onde o bullying não tenha lugar. 

 

Diretrizes Curriculares nacionais para educação das relações étnico raciais 

  As propostas pedagógicas do CEI têm como objetivo promover a valorização da 

diversidade étnico-racial incentivando o respeito e a valorização das diferentes culturas 

e identidades étnico-raciais presentes na sociedade brasileira. Incluindo   livros de 

histórias, artistas, músicas e brincadeiras da cultura afro-brasileira e indígena nas 

atividades escolares garantindo a inserção de conteúdos que abordem a história e as 

contribuições dos povos africanos, afro-brasileiros e indígenas na formação da sociedade 

brasileira. 

Ao implementar ações pedagógicas de combate ao racismo e a discriminação e 

formar profissionais da educação para a diversidade no CEI, demanda oferecer formação 

continuada aos educadores, promover práticas pedagógicas inclusivas, oferecer cursos, 

oficinas e programas de formação que preparem os professores para trabalhar com a 

diversidade étnico-racial  com monitoramento e avaliação; acompanhando as ações 
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implementadas, visando à avaliação de seus resultados e  aprimorando  as práticas 

pedagógicas. O CEI valoriza o diálogo e a interação entre diferentes culturas, 

promovendo o respeito mútuo e o enriquecimento cultural promovendo uma sociedade 

mais justa e igualitária. 

 

Bebê e criança migrante 

A migração, por desastres naturais ou dificuldades econômicas, tem levado 

famílias a buscar outro espaço de vida. Para um bebé migrante, isto pode significar a 

falta de um ambiente seguro e estável, essencial para um desenvolvimento saudável. As 

frequentes mudanças de residência, a falta de acesso a recursos básicos pode afetar 

negativamente o bem-estar emocional e físico dos bebes e crianças. 

A integração bem-sucedida das famílias migrantes na sociedade e seu 

acolhimento é um fator decisivo para o bem-estar dos bebês e crianças. O acesso à 

educação e a aceitação cultural é a base para criar um ambiente favorável ao 

crescimento e desenvolvimento saudável das crianças. No CEI atualmente temos filhos 

de migrantes os quais estão sendo integrados nas atividades e as famílias convidadas a 

participar da adaptação com permanência na escola, no Dia da Família e nas reuniões 

de pais. 

Educação em direitos humanos 

No CEI com nossos bebes e crianças procuramos garantir que se desenvolvam 

em um ambiente seguro, com acesso a materiais , livros, brinquedos e espaços que 

permitam uma educação de qualidade, com cuidados de saúde e higiene adequados e a 

liberdade de expressar suas opiniões sejam nas rodas de conversa, de leitura ,na escolha 

das brincadeiras em diferentes contextos, na criação de regras para as atividades diárias 

e combinados que permitem  o respeito às diferenças e a convivência no espaço escolar.  

Cabe ao professor ao interagir com a criança atitudes e intervenções que  devem 

ser baseadas no respeito e na valorização da individualidade de cada um, voltada para 

a promoção de uma cultura de paz, respeito e tolerância, Procuramos no CEI ser este 
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modelo e incentivando as crianças a expressar suas opiniões e a participar das decisões 

que as afetam em pequenas assembleias e até mesmo nas decisões de espaços e 

brincadeiras  permitindo um espaço de diálogo, onde as crianças possam aprender a 

ouvir e a respeitar as opiniões dos outros. 

 

Diretrizes curriculares para educação ambiental 

Na Unidade, a Educação Ambiental para bebês e crianças, será promovida a partir 

da vivência de experiências sensoriais e exploratórias que possibilitem o contato direto 

com elementos da natureza e a construção de vínculos de pertencimento ao meio 

ambiente. As práticas pedagógicas partirão da escuta atenta dos interesses e das 

expressões das crianças, respeitando seus tempos e necessidades individuais. Assim, 

proporcionar experiências em Educação Ambiental implicará organizar momentos de 

exploração dos espaços externos, brincadeiras com terra, água, folhas e sementes, 

observação de insetos, além de experiências que estimulem a curiosidade com os ciclos 

naturais da vida. 

A presença da Educação Ambiental nas ações e intencionalidades docentes é 

evidenciada na organização dos espaços, na escolha dos materiais e nas propostas de 

atividades. A natureza é entendida como parte integrante do cotidiano, não apenas como 

tema de projetos específicos, mas como elemento estruturante das relações e das 

práticas. Os professores atuarão como mediadores, promovendo situações de 

investigação, cuidado e respeito ao meio ambiente, ao mesmo tempo em que também 

se posicionam como exemplos de atitudes sustentáveis, como o cuidado com o 

desperdício de água, a separação correta de lixo e o reaproveitamento de materiais. 

Para tornar a Unidade um espaço mais sustentável, serão implementadas ações 

práticas. Entre elas, a apreciação de diferentes obras literárias e produções midiáticas 

que abordem a temática da preservação ambiental, promovendo a consciência desde a 

infância. Serão realizadas rodas de conversa que favoreçam a participação ativa das 

crianças, incentivando o diálogo sobre a importância do cuidado com o meio ambiente. 



 
                           

 
    MAMÃE-ASSOCIAÇÃO DE ASSISTÊNCIA Á CRIANÇA SANTAMARENSE 

                      CEI VILA INGLESA - RUA OSCAR SCHADE, 300 
                       CEP 04653-130 TEL.  (011) 5677 63 12 

                 vilainglesa@mamae.org.br 

62  

 

Além disso, serão desenvolvidas campanhas de conscientização sobre o uso 

responsável da água e da energia, bem como ações que incentivem a coleta seletiva, o 

reaproveitamento de materiais e o cuidado com as plantas e árvores presentes na 

Unidade. De forma contínua, serão promovidos momentos de formação para a equipe, 

visando refletir, aprimorar e alinhar as práticas pedagógicas ao compromisso com a 

sustentabilidade e à construção de uma cultura de responsabilidade ambiental no 

cotidiano escolar. 

Dessa forma, a Unidade reafirma seu compromisso com a formação integral das 

crianças e com a construção de uma sociedade mais justa, ética e sustentável, 

alinhando-se aos princípios do Currículo da Cidade de São Paulo e das Diretrizes 

Curriculares Nacionais para a Educação Infantil. 

Estratégias para atendimento aos bebês e crianças portadoras de 

deficiência 

Nossa Unidade fundamenta o trabalho inclusivo em uma abordagem humanizada, 

pautada nos princípios do Desenho Universal para Aprendizagem (DUA). O Desenho 

Universal para Aprendizagem é uma abordagem que visa tornar o processo de 

aprendizagem acessível a todos, independentemente de suas características, 

habilidades ou necessidades específicas. Compreendemos que cada bebê e criança 

possui um ritmo próprio de desenvolvimento, e nosso compromisso é respeitar e valorizar 

essas singularidades. 

O Atendimento Educacional Especializado (AEE), em conformidade com a 

Portaria SME nº 8764/16, é realizado de maneira personalizada. Iniciamos com uma 

avaliação das necessidades específicas de cada criança, a partir da qual elaboramos um 

plano de atendimento individualizado. 

Para assegurar um acompanhamento efetivo, mantemos uma documentação do 

desenvolvimento de cada criança através de relatórios descritivos, diários de bordo e 
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registros fotográficos das atividades. Estes registros documentam o progresso e auxiliam 

no planejamento e ajuste das estratégias pedagógicas. 

Alimentação: 

A alimentação deve ser um momento prazeroso e de partilha entre crianças e 

adultos. É organizada de forma a convidar as crianças a compartilhar momentos 

coletivos, trocando experiências, experimentando novos alimentos, ampliando as 

possibilidades de degustação. Por exemplo, algumas crianças que não têm o hábito de 

comer certos alimentos, ao ver os colegas comendo, acabam se entusiasmando e 

experimentando.  

 O refeitório é organizado de forma a permitir a circulação de crianças e adultos e 

as crianças são livres para escolher onde e com quem se sentar. As mesas são de quatro 

lugares e da altura das crianças, permitindo que elas subam e desçam quando quiserem 

da cadeira, tendo independência. Ao sentar-se nas cadeiras e estando próximas às 

mesas, conseguem visualizar os alimentos como um todo, estando em posição 

adequada para realizar a alimentação com segurança. Também temos nesse espaço o 

balcão térmico, que está à altura das crianças e, portanto, permite visualização e 

manipulação dos alimentos. Enfim, o espaço valoriza as particularidades das crianças. 

 Temos como objetivo proporcionar um espaço aconchegante, mais próximo a uma 

mesa familiar, tornando o momento ainda mais agradável. Pensar a logística de uma 

organização como esta é complicado devido ao número de crianças e a garantia de 

limpeza e higienização deve ser assegurada. 

 Também comprovamos que a apresentação do cardápio e a degustação dos 

alimentos, se feita diariamente e com participação ativa das professoras e das crianças, 

acarreta uma diminuição da recusa alimentar. Nesse sentido, faz parte da nossa proposta 

curricular, realizar essa leitura e montagem do cardápio todos os dias com comidas de 

brinquedo e imagens plastificadas dos alimentos, realizado juntamente com as crianças. 

 A oferta e a introdução de novos alimentos são realizadas por meio de diálogo e 

degustação no dia da primeira oferta. A equipe da cozinha passa em sala com o alimento 

a ser degustado e apresenta para as crianças, preferencialmente em roda. Após a 
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apresentação do alimento, oferecemos para os presentes degustarem. Nesse caso, 

algumas vezes, as crianças pedem mais, então orientamos que haverá à vontade para 

comer no momento da refeição. 

 Faz parte do processo de conhecer os alimentos, participar ativamente da sua 

produção, assim, temos como objetivo realizar experiências de culinária em conjunto com 

as crianças. Esses momentos são organizados no refeitório, as crianças são 

aparamentadas com toucas de cabelo e fazem os cuidados de higienização, sentam-se 

em mesas e a cozinheira conduz a vivência juntamente com as professoras. As receitas 

são planejadas anteriormente, com relação ao planejamento da instituição e de acordo 

com o padrão nutricional da secretaria municipal de educação. Após a produção, são 

degustadas no decorrer do dia ou enviadas para casa.  

 Para as degustações, pensamos sempre em promover momentos de alimentação 

ao ar livre, como piqueniques. Esses momentos são organizados de forma convidativa, 

proporcionando vivências prazerosas de confraternização no cotidiano escolar. Nessa 

oportunidade, serão oferecidas frutas ou outros alimentos produzidos pelas turmas, 

sempre respeitando uma alimentação saudável, contribuindo para um momento de 

partilha e comemoração. 

 Temos observado que a recusa alimentar por parte dos bebês e crianças tem sido 

frequente, e entendemos que os hábitos alimentares das famílias nem sempre condizem 

com o cardápio oferecido pela escola. A oferta de alimentos industrializados e ultra 

processados, com grandes quantidades de açúcares, corantes e sódio, prejudicam a 

saúde dos bebês e crianças e diminuem a aceitação de alimentos naturais. Nesse 

sentido, percebemos a necessidade de fortalecer a relação com as famílias, solicitando 

a parceria com a alimentação dos bebês e crianças. 

 Algumas ações são planejadas e implementadas como por exemplo, o 

compartilhamento de receitas, de vídeos e outros materiais formativos sobre alimentação 

via WhatsApp. 

 É tarefa da escola resgatar os hábitos alimentares trazidos pelas famílias, 

respeitando a cultura de cada grupo social. Nesse sentido, estamos em diálogo com as 
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famílias para receber receitas e indicações de alimentos saudáveis que as crianças 

comam e usufruam dentro de casa, em seu seio familiar. 

 

Acompanhamento á frequência: 

Mantemos o trabalho administrativo organizado nos termos da legislação vigente, 

com constante interlocução com os educadores, acompanhando os Diários de classe, 

notificando as famílias faltantes, atualização do sistema EOL, contatos telefônicos, cartas 

registradas, telegramas, visitas domiciliares, controle de justificativas com atestados 

médicos, receitas ou cartas e os casos mais específicos encaminhar ao Conselho 

Tutelar. 

Quanto ao Fluxo de matrículas ao longo do ano; destacamos que, na Educação 

Infantil – CEI, a matrícula é cancelada quando houver solicitação expressa do pai/mãe 

ou responsável legal, ou após 15 (quinze) dias de faltas consecutivas, sem justificativa, 

esgotadas e registradas todas as possibilidades de contato com a família. 

Os educandos matriculados nas turmas de Educação Infantil que mudam de 

endereço residencial durante o ano letivo, diante da impossibilidade de permanência na 

Unidade de matrícula podem solicitar transferência. 

Compete a Gestão a utilização das opções próprias do Sistema Informatizado - 

EOL para registro da baixa de matrícula. 

Relembramos a continuidade das ações de busca ativa com a ajuda de uma 

ABAE. 
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Avaliação da Aprendizagem e do desenvolvimento dos bebês e das crianças: 

Nossa concepção sobre Documentação Pedagógica está inteiramente 

relacionada com a nossa proposta curricular. Sendo assim, realizamos diversos registros 

para garantir que haja pedagogia em participação, são esses: 

● Caderno de observação: caderno pessoal, em que as professoras anotam 

frases e observações das crianças para posterior consulta. 

● Diário de bordo: caderno individual, em que as professoras realizam uma 

reflexão do dia, realizando uma construção com base nas ações do grupo. 

Esse documento é realizado online. 

● Agenda: comunicação das experiências pedagógicas para e com as 

famílias 

● Plano semanal: planejamento de experiências de um grupo de trabalho, 

utiliza como base as anotações e reflexões do Diário de Bordo. 

● Portfólio do projeto: portfólio dos projetos de sala, com fotos e relatos de 

experiências e de aprendizagens. 

Partindo do pressuposto que a “a avaliação será sempre da criança em relação a 

si mesma e não comparativamente com as outras crianças” (BRASIL, 2012) a avaliação 

serve para registrar as situações e vivências dos bebês e crianças, reforçando as 

descobertas e aprendizagens. Levando em consideração que avaliação é um processo 

contínuo, não podendo ser demarcado por faixas etárias e/ou etapas de 

desenvolvimento voltados ao comportamento das crianças; e sim construído no qual a 

aprendizagem ocorre na interação, nas intervenções, reflexões e percepções dos 

educadores; trazendo esta criança como única. 

A avaliação traduz-se em um conjunto de ações, que visam orientar a intervenção 

pedagógica no sentido de melhorar a aprendizagem. Deverá também se aplicar a toda 

a estrutura do Projeto Pedagógico, organização e funcionamento da Unidade 

Educacional, oportunizando o envolvimento das famílias. 
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Será realizada de forma contínua, cumulativa e sistemática, portanto processual, 

desvinculada de atribuição de notas ou conceitos para fins de promoção e retenção. Os 

dados cumulativos obtidos deverão representar a evolução da criança e a maneira como 

constrói seu conhecimento. 

O processo avaliativo colocará ênfase nas informações sobre o conhecimento 

prévio da criança, seu desenvolvimento e suas possibilidades de aprender. 

Tem por objetivos: 

        1. Diagnosticar e registrar os progressos do bebê/da criança e suas 

dificuldades; 

 2. Possibilitar o acompanhamento dos pais quanto aos avanços e dificuldades 

das crianças no processo ensino-aprendizagem; 

 3. Orientar os pais quanto aos esforços necessários para ajudar a criança a 

superar as dificuldades; 

 4. Orientar a revisão do projeto pedagógico e do plano de trabalho do 

professor; 

 5. Orientar o planejamento e mudanças dos conteúdos curriculares; 

 6. Fundamentar as decisões do coletivo dos educadores quanto à 

necessidade de intervenções no processo ensino-aprendizagem, de forma a reconduzi-

lo. 

O registro de avaliação deverá ser um elo de comunicação entre os educadores e 

os responsáveis pela criança. 

A avaliação da aprendizagem ocorrerá no decurso do período letivo, utilizando-se 

de instrumentos adequados e respeitando o desenvolvimento da criança. Atualmente 

realizamos a entrega de relatórios aos familiares ao final de cada semestre. 
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O TRABALHO COM PROJETOS 

O trabalho com projetos traz uma nova perspectiva para compreender o processo 

de ensino-aprendizagem. Trata-se de um instrumento amplo, que serve para orientar a 

prática educativa, gerando possibilidades para a criança aprender de forma significativa 

e contextualizada, que norteia todo o trabalho e que tem um propósito definido e 

compartilhado entre bebês, crianças e professores. 

Aprender deixa de ser um simples ato de memorização e ensinar não significa 

repassar conteúdos prontos. O trabalho com projetos está relacionado aos campos de 

experiência, nos quais o professor, além de levar em conta o conhecimento prévio dos 

bebês e crianças, deve propor desafios para que a criança possa confrontar suas 

hipóteses espontâneas com hipóteses e conceitos científicos, de maneira a apropriarem-

se gradativamente destes. Para isso, o professor deve ter clareza do que quer que os 

bebês e crianças aprendam, o que só é possível com um planejamento que embase a 

prática educativa. 

Todo conhecimento é construído em estreita relação com o contexto em que é 

utilizado, sendo assim, impossível separar aspectos cognitivos, emocionais e sociais. 

Aprende-se participando, vivenciando, tomando atitudes, experiências, pelos problemas 

e pela ação desencadeada. 

Ao participar de um projeto, os bebês e as crianças são envolvidos em uma 

experiência educativa em que o processo de construção do conhecimento está integrado 

às práticas vividas. O professor nesse caso, não é apenas um mediador, mas promove 

situações de aprendizagem, conhecimentos, orientando a atividade do grupo até a 

aquisição de saberes por meio de decisões didáticas que devem ser tomadas a todo 

instante – “como fazer para que haja aprendizagem, com quais objetivos e quais 

estratégias didáticas devem ser utilizadas...”. 

 O envolvimento dos bebês e das crianças é uma característica chave do trabalho, 

o que pressupõe um objetivo que dê significado a várias atividades, bem como um 

produto que possa assumir formas variadas, mas responde ao objetivo inicial e reflete o 

trabalho.  
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Em equipe, as crianças também são responsáveis pelo trabalho e escolhas em 

geral, na qual a cooperação é sempre associada. 

 Assim, desde o início do ano, os grupos são avaliados e as propostas de projetos 

são elaboradas a partir de um diagnóstico que visa entender os interesses e 

necessidades da turma. Ao término do período, que pode durar um ano ou menos, cada 

sala tem o seu percurso materializado em um portfólio, trazendo todas as etapas 

percorridas com textos, pesquisas, relatos e fotos.  

 É importante ressaltar que o percurso do projeto é trilhado por professores e 

crianças, assim,  

A metáfora de “portas que vão se abrindo” se ajusta à metodologia de 
projetos. À medida que avançamos nas investigações das crianças — e 
das(os) professoras(es) — e na realização de propostas que vão sendo 
projetadas e construídas com os bebês, é possível percorrer diferentes 
linguagens. Quando organizamos projetos, damos aos bebês a 
oportunidade de viver uma vida em grupo, de compartilhar com os demais 
suas descobertas e dúvidas. As crianças e os bebês começam a 
compartilhar um mundo comum, formado especificamente no grupo, que 
cria a possibilidade de uma constituição narrativa das identidades 
pessoais e sociais. (SÃO PAULO, 2019, p. 145) 

 
 

Avaliação institucional: 

Formação continuada envolvendo todas as educadoras 

Identificação do Plano de Formação da Unidade Escolar (IN 36/2024 – artigo 7º) 
1. Especificações do Projeto 

a) Título Formação em Contexto no CEI Vila 
Inglesa 

b) Data de Início: 17/03/2025 

c)Data de Término: 28/11/2025 
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Dias da Semana e Horários:  
Horário coletivo 

Coordenador Pedagógico (a)  
 Dia da Semana Horário 

Grupo 1 Segunda-feira 
Quarta-feira 

9h15m às 10h15m 
9h15m às 10h15m 

Grupo 2 Segunda-feira 
Quarta-feira 

14h às 15h 
14h às 15h 

Grupo 3 Terça-feira  
Quinta-feira 

9h15m às 10h15m 
9h15m às 10h15m 

Grupo 4 Terça-feira  
Quinta-feira 

14h às 15h 
14h às 15h 

 
 

2. Envolvidos 

a) Coordenadora Pedagógica:  

Nome Horário de 
Trabalho 

Caroline Borges 07h00 às 
16h00 

 
b) Docentes – por grupo: 

Repetir o quadro de acordo com a quantidade de grupos formados. 
Grupo I - Integrantes 

Nome da Professora regente Assinatura Agrupamento 
atribuído 

Claudia Alves De Araujo  BII A 

Isabel Vila Lobos  BI A 

Rosana  Mollo  MGII A 

Aline Cupertino  BII C 

 
Grupo II - Integrantes 

Nome da Professora regente Assinatura Agrupamento 
atribuído 

Brunna Gomes Carvalho  ADI 

Viviane Casemiro  MGI D 

Gabrielle Oliveira Soares  BII B 

Silmara Jeronimo  BI B 

Leticia Muniz  MGII B 
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Grupo III - Integrantes 

Nome da Professora regente Assinatura Agrupamento 
atribuído 

Alessandra Gomes   MGI A 

Petra Hafner De Andrade  BI C  

Geovanna Nicácio  MGI C  

Elizabeth Cristina   ADI  

 
Grupo IV - Integrantes  

Nome da Professora regente Assinatura Agrupamento 
atribuído 

Paola Oliveira Da Silva  BII D  

Daniella Campilongo  Volante 

Marcela Ap. de Amorim  Volante  

Luana Santana Rocha   MGI B 

 
3. Justificativa e articulação com o Projeto Pedagógico e o Currículo da Cidade 

Este plano de formação é fundamentado em nosso Projeto Político Pedagógico, no 

Currículo da Cidade: Educação Infantil (SÃO PAULO, 2019), bem como em vários outros 

documentos e normativas da cidade de São Paulo. Nosso intuito é atender às demandas 

de formação de toda a equipe docente, que possui diferentes níveis de experiência como 

professoras em nossa instituição. Anteriormente, percebemos que parte da equipe não 

conhece os documentos orientadores da nossa prática, fazendo-se necessário um 

estudo mais aprofundado destes. 

Com isso em mente, planejamos realizar uma pesquisa abrangente com o grupo, 

focando nos aprendizados de bebês e crianças através dos contextos de aprendizagem. 

Nosso objetivo é aprimorar diferentes aspectos, como: a documentação, concepção e 

prática pedagógica baseada nos documentos orientadores; o protagonismo infantil e 

suas manifestações; a organização de contextos de aprendizagem; o papel da literatura 

na primeiríssima infância; a cultura da escrita na educação infantil; o letramento 

emergente e práticas pedagógicas que auxiliem neste processo. 
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Para realizar tal tarefa, faremos uso de diversas estratégias, tais como relatos de 

prática, estudos de caso e recursos midiáticos, todas pensadas para estabelecer um 

diálogo produtivo com a prática da equipe. Além disso, em consonância com a 

formação em contexto ofertada pela SME, utilizaremos os momentos de formação 

continuada para realizar leituras compartilhadas de títulos literários que desmistificam e 

valorizam as diferentes culturas. O objetivo é ampliar o repertório cultural da equipe, 

estabelecer o hábito de leitura e quebrar possíveis preconceitos e paradigmas 

relacionados à temática por falta de compreensão. 

 

 

4- Objetivos 
-Geral: 
      Entender, desmistificar e qualificar a educação na primeira infância através de 
contextos de aprendizagem. 

1. Específicos: 
● Compreender os documentos orientadores e como utilizá-los no cotidiano. 
● Apropriar-se da prática pedagógica 
● Compreender a função da literatura na educação infantil 
● Proporcionar espaços potentes de aprendizagem 
● Possibilitar vivências de leituras 
● Vivenciar experiências questionadoras com colegas de profissão 
● Raciocinar criticamente sobre textos, vídeos e outras estratégias utilizadas 

 
5-Descrição das fases/etapas: Cronograma de execução e avaliação.  
 
Considerando a IN SME 42/24 e a IN SME 10/25, as horas destinadas à formação na 
unidade serão organizadas da seguinte maneira: 1 hora de formação continuada, 
conforme o que a SME disponibilizar nos materiais da Formação em Contexto; 1h de 
formação em articulação, mediada pela CP com  problemáticas da unidade educacional 
e; 2 horas de aplicação prática na regência de bebês e crianças de acordo com a 
Formação em Contexto.  
 

● Documentos orientadores, concepção e prática pedagógica  
Cartas de intenções  
Planejamentos  
Relatórios de acompanhamento das aprendizagens - 
Projetos  
Organizadores do cotidiano (Tempo, espaço, materialidades, interações e 
narrativas) 
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● Protagonismo infantil 
Como a criança se torna protagonista 
Organização do cotidiano com a participação das crianças 

Participação das crianças na organização dos espaços  

 

● Leitura compartilhada (Torto Arado Itamar Vieira Junior) 
Leitura compartilhada 
Reflexão sobre leitura literária 
Discussão sobre as temáticas abordadas no livro 
Ampliação de repertório cultural 
 

● Conceitos fundamentais da literatura infantil 
Elementos narrativos: personagens, enredo, cenário 
Função social e pedagógica da literatura infantil 
Análise de obras clássicas e contemporâneas 
 

● Gêneros literários na educação infantil 
Contos, fábulas, poesias e histórias em quadrinhos 
Livros-imagem e narrativas visuais 
Literatura digital e interativa 

● Critérios de seleção de livros infantis 
Qualidade textual e visual 
Adequação à faixa etária 
Diversidade e representatividade 

● Organização de espaços promotores da cultura escrita 
Contextos de leitura 
Materiais e recursos adequados 
Exposição intencional à cultura escrita 
 

● Leitura compartilhada (Por um feminismo Afro Latino Americano - Lélia 
Gonzalez) 
Leitura compartilhada 
Reflexão sobre leitura literária 
Discussão sobre as temáticas abordadas no livro 
Ampliação de repertório cultural 
 

● Avaliação das formações 
 
6--Procedimentos metodológicos 
Os encontros serão sempre estruturados de maneira intencional, iniciando com um 
momento dedicado à fruição estética (leitura compartilhada de diferentes títulos e gêneros 
literários) como ponto de acolhimento. Na sequência, os encontros se desenvolvem através 
do uso de diferentes abordagens metodológicas complementares. Essas abordagens serão 
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selecionadas estrategicamente e incluem as cenas do cotidiano observadas dentro da 
Unidade, a apreciação crítica de podcasts, documentários e vídeos cuidadosamente 
selecionados, a discussão colaborativa de textos teóricos fundamentais e a análise reflexiva 
de cenas do currículo. Todas essas estratégias são articuladas com o objetivo central de 
envolver ativamente os professores nos temas em discussão, promovendo uma 
participação significativa. 
 
7- Resultados Esperados em consonância ao estabelecido no Currículo da Cidade e 
nos Programas e Projetos da Secretaria Municipal de Educação 
 

● Contribuir para a materialização dos contextos de aprendizagem nas práticas 

cotidianas; 

● Fortalecer e consolidar os princípios delineados no Currículo da Cidade: Educação 

Infantil; 

● Aprofundar o estudo sobre as temáticas da cultura escrita e leitura literária em 

diálogo com as múltiplas linguagens; 

● Utilizar os documentos orientadores de forma efetiva e contextualizada nas 

práticas diárias; 

● Desenvolver práticas pedagógicas mais consistentes e significativas; 

● Integrar a literatura infantil de maneira intencional e eficaz no processo de 

aprendizagem; 

● Criar e organizar ambientes educativos mais estimulantes e apropriados; 

● Conduzir experiências de leitura potentes; 

 
8- Acompanhamento, Registro Diário e Avaliação semestral: 
 

- Acompanhamento do processo formativo:  
 Cada encontro formativo deverá ser registrado em livro próprio, de forma que seja o mais 
detalhado possível, estabelecendo as relações entre teoria e prática. Os registros 
deverão conter as reflexões do grupo, na busca do aprimoramento das práticas 
pedagógicas. 
  As 2 horas de aplicação prática na regência de bebês e crianças de acordo com a 
Formação em Contexto serão registradas nos diários de bordo de cada docente.  
- Avaliação Semestral 
 

9-Referências Bibliográficas 
 

● Desmitificando 0 a 3 anos  

● Desmitificando 0 a 4 anos 
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● Intencionalidade, planejamento, protagonismo e participação: reflexões e 

orientações pedagógicas para a educação infantil paulistana. – São Paulo: SME/ 

COPED, 2024. 

● Os CEMEIs na cidade de São Paulo. – 1. ed. – São Paulo: SME /COPED, 2024. 

● Currículo da Cidade – Educação Infantil – 2. ed. São Paulo: SME/COPED, 2022 
● COPED Organização pedagógica 2025 
● Organização do cotidiano com a participação das crianças - COPED Contextos de 

aprendizagens 
 

As referências bibliográficas deste plano serão ampliadas de acordo com o 

material da Formação em Contexto, organizado e disponibilizado por 

SME/COPED/DIEI e articuladas com as problemáticas da unidade educacional. 
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Formas de articulação entre CEI e EMEI: 

 
Na região de atuação existem 03 EMEIs que absorvem as crianças que 

completam a idade limite da parceria com a SME, a saber: EMEI Cora Coralina, EMEI 

Anhanguera e EMEI João de Deus. 

A integração se realiza próximo ao final do ano e são mantidas visitas ou contatos 

telefônicos para trocas de informações. 

São enviados os relatórios de avaliação das nossas crianças para suas novas 

escolas e professores. 
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VI- Órgãos Auxiliares: 
 

Rede de Proteção: 

Sempre em contato com a rede de proteção da U.E. 

CEFAI: DRESA 

NAAPA:  DRESA 

DICEU: DRESA 

UBS Jardim Umuarama 

Conselho Tutelar de Cidade Ademar  

CREAS 

CAPS 
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COMPOSIÇÃO DO CONSELHO DE ESCOLA – PARCEIRAS /2025 

NOME DO CEI:CEI Vila Inglesa 
Telefones de contato :( 11) 56776213 
Supervisor Escolar: Solange Cruz 

                                                          MEMBROS NATOS 
Mantenedor :Rosa Maria Marinho Acerba 
Diretor (a) da Unidade Escolar: Cristiane Nara Prado 

EQUIPE DOCENTE 

Titulares Suplentes 

1 Claudia Alves de Araújo 1 Leticia Muniz 

2 Geovanna Nicacio 2 Alessandra Gomes 

3 Luana Santana Rocha  

 4 Gabrielle Oliveira Soares 

EQUIPE TÉCNICA 

1 Caroline Borges  1 Claudia Alves de Araújo 

EQUIPE DE APOIO 

1 Socorro Gomes Donatoni 1 Tainara Goulart 

2 Alef da Silva Lima  

PAIS E RESPONSÁVEIS 

1. Cleidejane Lima (Helena L Fonseca-MG II B) 1.Leticia Gerhardt Novaes (Luna Gerhardt 
Novaes -MG 1D) 

2. Daiane Rodrigues (Amora Liz Rodrigues de 
Menezes- MGI C) 

2. Viviane Cassimira (Olivia Ferraz -B2 B) 

3. Caroline Matos (Cecilia Matos de Araújo- MG IIB) 3 
4. Vivian Fidelis (Ligia Fidelis Pereira- MG IIA) 4 
5. Gabrielle Lima da Silva (Hanna Lima Galdino -
BIC) 

 
 
 
    
 

6.Priscila Carolino de Oliveira (Catarina Carolino 
Santana-BIB) 

7.Crislaine Maria da Silva (Davi Lucca Matias 
da Silva MG2A) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
  



 
                           

 
    MAMÃE-ASSOCIAÇÃO DE ASSISTÊNCIA Á CRIANÇA SANTAMARENSE 

                      CEI VILA INGLESA - RUA OSCAR SCHADE, 300 
                       CEP 04653-130 TEL.  (011) 5677 63 12 

                 vilainglesa@mamae.org.br 

79  

 

VII- Planos de trabalho 

 
Plano de Ação da Equipe Gestora 

 A Direção do CEI é o centro executivo do planejamento, organização, 

coordenação, avaliação e integração de todas as atividades no âmbito do CEI. É o 

principal responsável pela execução das decisões tomadas, embora não deva ser o 

único. 

 No plano de gestão o Diretor do CEI, além das atribuições constantes em 

legislação pertinente; ao iniciar o ano coordena a construção do Projeto Pedagógico e 

organiza as formas de acompanhamento de sua implementação, em conjunto com a 

comunidade educativa, garantindo a qualidade da educação; além de acompanhar a 

elaboração e a execução de todos os projetos da Unidade   educacional; 

 Organiza, junto aos integrantes da Unidade Educacional, o calendário escolar 

assegurando as reuniões de avaliação da escola, as reuniões de pais e eventos, 

promovendo a articulação entre os diferentes segmentos da Unidade Educacional, 

assegurando a participação de todos, dentro dos princípios da democratização da 

gestão. 

 Controla a aplicação de medidas necessárias à observância das normas de 

segurança e higiene no local de trabalho; cuida para que o prédio e os bens patrimoniais 

da Unidade Educacional sejam mantidos e preservados orientando todos os servidores 

da unidade sobre o uso dos equipamentos e materiais de consumo; e adota medidas que 

estimulem a comunidade a se sentir também responsável pela preservação do prédio e 

dos equipamentos da Unidade Educacional. 

 Participa com a comunidade educativa de programas e projetos sociais que 

possibilitem a integração da Unidade Educacional com o contexto sociocultural e 

histórico; 

 Articula a reflexão e o registro das práticas, possibilitando a transformação da ação 

educativa; assegura a articulação entre o CEI e as demais Unidades Educacionais do 
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entorno, buscando o desenvolvimento de um trabalho conjunto por região, fortalecendo 

a construção do conceito de comunidade educativa. 

 A coordenação pedagógica participa da execução do Projeto Político Pedagógico 

juntamente com a comunidade educativa; participa da definição de propostas de trabalho 

para os diferentes grupos; garantindo a continuidade do processo de desenvolvimento; 

estimula, articula e avalia os projetos especiais da Unidade Educacional; organiza com o 

Diretor e toda a equipe, as reuniões pedagógicas e as reuniões com pais/responsáveis. 

Plano de ação do Coordenador 
 
Escola: CEI Vila Inglesa 
Coordenador Pedagógico: Caroline Borges  

Tema geral Situação Atual Ações Produtos ou resultados esperados Cronograma 

Documentos 
Orientadores 

Parte da equipe 
docente desconhece 
os documentos que 
orientam nossa 
prática pedagógica, 
demonstrando falta 
de familiaridade com 
as ações de uma 
pedagogia 
participativa e, 
consequentemente, 
reproduzindo práticas 
da pedagogia 
transmissiva. 

Apresentação e 
estudos 
aprofundados 
dos documentos 
orientadores. 
Reuniões 
formativas com 
cenas do 
Currículo da 
Cidade, 
consolidando 
práticas que 
evidenciam o 
protagonismo da 
criança nas 
ações. 

Entendimento e consolidação da prática. 

até julho / 2025 e 
constante de 
acordo com a 
rotatividade de 
profissionais. 
 

Leitura literária 

Necessidade de 
ampliação do 
repertório literário da 
equipe docente e 
aprofundamento dos 
estudos sobre títulos 
literários e mediação 
de histórias.  

Leitura 
compartilhada 
de títulos 
literários, 
apresentação de 
diferentes 
gêneros 
literários e 
incentivo à 
leitura por meio 
de 
apresentações 
envolventes de 
obras diversas 

Equipe engajada com a leitura, concretização 
da mediação de leitura para as crianças, 
ampliação do repertório literário e 
diversificação do acervo apresentado aos 
bebês e crianças. 
 

até dezembro/ 
2025 e 
constante. 
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Documentação 
Pedagógica 

Dificuldade em 
realizar registros 
qualificados no diário 
de bordo e em 
relatórios de 
acompanhamento 
das aprendizagens 
por algumas 
professoras 

Reuniões 
utilizando 
trechos de 
diários dos 
funcionários, se 
valendo da 
tematização da 
prática como 
estratégia 
formativa. 
 
Utilização de 
vídeos de 
momentos na 
unidade para 
refletir como 
cada professora 
descreveria a 
cena no seu 
diário de bordo. 
 
Discussão sobre 
pautas de 
observação, 
pensando no 
direcionamento 
do olhar. 
 
Discutir em cima 
das 
documentações 
pedagógicas 
produzidas e as 
orientações 
curriculares.  

Entendimento da importância de um registro 
qualificado, sensibilizando-se para a 
compreensão do conceito de diário. 
 
 
Totalidade dos profissionais realizando Diários 
de Bordo de forma qualificada e auxiliadora do 
trabalho pedagógico. 
 
 
Compreensão global de que o olhar não vai 
abranger a todos a todo momento, mas que 
deve ser direcionado e intencional, tal qual o 
planejamento. 

até julho /2025 e 
constante de 
acordo com a 
rotatividade de 
profissionais 
 
 

Documentação 
Pedagógica 

Professoras com 
dificuldade de 
compreender 
planejamento, diário 

de bordo e projetos, 
bem como demais 
ferramentas de 
documentação 
pedagógica, como 
fotografias e vídeos 

Utilização do 
Currículo da 
Cidade e suas 
cenas, bem 
como demais 
documentos do 
município 
 
Propor que 
professoras 
conduzam 
propostas nos 
grupos 
formativos, de 
forma a 
compreender 
que existem 
diversas 
maneiras de 
mediar uma 
proposta, seja 
ela com crianças 
ou adultos 

Compreensão de que documentar é tornar 
visível as aprendizagens das crianças 
 
Apropriação do Currículo da Cidade como 
documento oficial do município de São Paulo 

até julho/2025 e 
constante de 
acordo com a 
rotatividade de 
profissionais 

Ação docente 

Contextos de 
aprendizagem nem 
sempre ricos de 
possibilidades 
investigativas 
Rodas de conversa e 
leitura quase sempre 
centralizadas como 
única atividades 
possível. 

Formações com 
ampliação de 
repertório, 
utilizando fotos e 
vídeos de 
espaços 
organizados de 
forma intencional 
pelo professor. 

Profissionais compreendendo a função dos 
espaços e materiais e ousando mais na 
organização dos espaços, possibilitando 
maiores aprendizagens aos bebês e crianças. 

até 
dezembro/2025 
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Cartas de Intenção 

 
Coordenação pedagógica 

São Paulo, 10 de fevereiro de 2025. 

“A vida me fez de vez em quando pertencer, como se fosse para me dar a medida do 

que eu perco não pertencendo. E então eu soube: pertencer é viver”.  

 Clarice Lispector 

Querida equipe, 

Começo esta carta com uma frase de Clarice Lispector, que acredito dialogar 

muito com nossa prática. Clarice reflete sobre a importância do sentimento de 

pertencimento na vida humana, destaca que pertencer é viver; eu ouso acrescentar que 

pertencer é experimentar, explorar, se entregar, vivenciar. O que se conecta diretamente 

com os princípios do Currículo da Cidade e com a prática que acredito ser fundamental 

para bebês e crianças: sentir-se pertencente. O pertencimento se manifesta através de 

diferentes ações que devemos incorporar diariamente, sendo algumas delas: o 

acolhimento como princípio de trabalho, quando as crianças se sentem acolhidas, 

estabelecem relações significativas e desenvolvem um senso de pertencimento ao 

ambiente; o protagonismo infantil, quando suas vozes, escolhas e participação são 

valorizadas nas experiências cotidianas; a identidade e cultura, quando suas 

características individuais, histórias familiares e manifestações culturais são respeitadas 

e celebradas; e os espaços e materiais, por meio da organização de ambientes que 

respeitam suas necessidades, interesses e possibilidades de exploração. Algumas 

destas práticas tivemos a oportunidade de discutir e repensar no ano anterior; outras 

necessitam do nosso olhar para reflexão, aprimoramento e aplicação no nosso cotidiano. 

Em resposta às necessidades emergentes e às demandas específicas 

observadas em nossa Unidade, tenho a intenção de conduzir uma pesquisa abrangente 

que nos permitirá examinar, compreender e transformar nossa perspectiva sobre a 
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educação na primeiríssima infância. Este estudo visa não apenas desmistificar conceitos 

preestabelecidos, mas também proporcionar uma ressignificação às práticas 

pedagógicas fundamentais que norteiam o desenvolvimento integral dos bebês e 

crianças. 

Nosso objetivo é aprimorar e fortalecer os aspectos fundamentais que constituem 

nossa prática diária. Vamos explorar temas essenciais como os documentos 

orientadores que fundamentam nosso trabalho, a importância da documentação e sua 

integração com a prática pedagógica, o desenvolvimento do protagonismo infantil e a 

construção significativa do sentimento de pertencimento. 

Abordaremos, de maneira aprofundada, estratégias que possibilitem que as 

crianças sejam ativas e participativas nos diversos processos do cotidiano. 

Examinaremos a relação entre o brincar e a aprendizagem, explorando as diferentes 

categorias do brincar e suas implicações no desenvolvimento infantil. Discutiremos as 

diferentes linguagens da arte na primeira infância, as possibilidades de uso efetivo dos 

espaços e materiais disponíveis e a relação entre as crianças e a natureza, considerando 

seus aspectos físicos, emocionais e cognitivos. 

Para alcançar esses objetivos, utilizaremos uma variedade de métodos e 

instrumentos que nos conduzirão a reflexões e à reorganização dos aspectos discutidos. 

Nossa metodologia incluirá análises de recortes de cenas do cotidiano da Unidade, 

exploração de diversos recursos midiáticos como documentários, podcasts, vídeos e 

imagens, observação em sala referência, elaboração e análise de diários de bordo, 

apreciação de vídeos e produções das crianças e estudos de caso que nos permitirão 

compreender melhor nossa realidade. 

Além disso, visando atender também o projeto da formação em contexto que tem 

como objetivo fundamental aprofundar as temáticas da cultura escrita e leitura literária 

em diálogo com as múltiplas linguagens, pretendo realizar com o grupo uma série de 

leituras compartilhadas de títulos literários cuidadosamente selecionados. A escolha dos 
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títulos visa especialmente valorizar e celebrar a cultura africana e afro-brasileira em suas 

diversas manifestações e expressões culturais, proporcionando momentos de reflexão e 

discussão.  

Esta carta, repleta de intenções e desejos, só se realizará plenamente com a 

parceria e colaboração de todos. Reforço que nos esforçaremos para extrair a teoria de 

nossa prática, vivida, sentida e refletida. Que tenhamos um ano de muitas aprendizagens 

junto aos bebês e às crianças de nossa unidade. 

Com carinho, 

Caroline Borges - Coordenadora pedagógica 
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Berçário I 

 

São Paulo,10 de março de 2025. 
 

“A criança pequena precisa estar em um espaço onde possa estabelecer 
vínculos afetivos, onde suas descobertas sejam valorizadas e onde suas 

interações sejam reconhecidas como fundamentais para seu desenvolvimento.” 
Maria Carmen Silveira Barbosa. 

 
As crianças e famílias do Berçário I, 

 
A Primeira Infância é um período único e determinante na vida do ser humano. 

Nos primeiros anos de vida, especialmente nos primeiros mil dias, o cérebro da criança 

está em pleno desenvolvimento, formando conexões essenciais para a construção da 

linguagem, do pensamento, das emoções e dos vínculos afetivos. Como educadoras 

do Berçário I, temos a responsabilidade de oferecer experiências que favoreçam esse 

crescimento, respeitando a individualidade de cada bebê e criando um ambiente que 

estimule sua curiosidade, autonomia e segurança emocional. Neste ano, percebemos 

que estamos com um grupo de bebês que responde muito bem aos estímulos. Em 

especial, temos observado como a música desperta neles reações encantadoras. A 

canção "A Borboleta Comilona" tem se destacado, pois vemos os bebês tentando 

imitar os gestos da borboleta, demonstrando sua capacidade de observação, imitação 

e participação ativa no processo de aprendizagem. 

Essa música nos trouxe uma reflexão sobre a metáfora da metamorfose da vida. 

Assim como a lagarta que, no início, é pequena e limitada, mas, aos poucos, cresce, 

se transforma e finalmente sai do casulo para voar, os bebês também passam por um 

processo visível de evolução. No Berçário, acompanhamos cada fase dessa 

transformação: dos primeiros olhares curiosos, passando pelas descobertas dos sons 

e dos gestos, até os primeiros passos que os impulsionam para o mundo. 
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Nesse sentido queremos proporcionar aos bebês oportunidades para que possam 

se descobrir e se desenvolver de forma integral em todas as áreas do 

desenvolvimento: 

● Desenvolvimento cognitivo: Favorecendo a curiosidade, a resolução de 

problemas e a construção do conhecimento por meio da exploração sensorial 

e das interações com o meio. 

● Desenvolvimento motor: Estimulando tanto a coordenação motora fina 

(movimentos das mãos e dos dedos) quanto a coordenação motora grossa 

(movimentos amplos do corpo, como rolar, engatinhar e andar). 

● Desenvolvimento socioemocional: Promovendo vínculos afetivos, segurança e 

autoestima, permitindo que os bebês reconheçam emoções e interajam com o 

outro. 

● Desenvolvimento da linguagem e comunicação: Incentivando o balbucio, a 

imitação de sons e gestos e o contato com diferentes formas de expressão, 

como a música e a leitura. 

Nosso compromisso neste ano é garantir que cada bebê tenha acesso a um 

espaço rico em interações, explorações e afeto. Sabemos que a aprendizagem 

começa muito antes da fala e que cada toque, olhar e palavra dita com carinho 

contribui para a construção de sua identidade. Por isso, nosso trabalho se fundamenta 

em pilares essenciais: 

Vínculo e segurança emocional: O afeto é a base do desenvolvimento infantil. Bebês 

que se sentem seguros exploram mais, se comunicam melhor e constroem relações 

saudáveis ao longo da vida. Nosso acolhimento diário será sempre marcado pelo 

respeito ao tempo e às necessidades de cada criança.
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Exploração e experimentação: Os bebês aprendem através dos sentidos e do 

movimento. Disponibilizaremos materiais que incentivem a curiosidade e o 

desenvolvimento motor, promovendo descobertas significativas através do toque, 

da música, das cores e dos objetos do cotidiano. 

● Rotina como estrutura de aprendizagem: Estabelecer uma rotina 

previsível e acolhedora ajuda os bebês a entenderem o mundo ao seu 

redor, proporcionando segurança e favorecendo sua autonomia. Cada 

momento do dia – seja na alimentação, na higiene ou no brincar – é uma 

oportunidade de aprendizado. 

● Parceria com as famílias: O desenvolvimento infantil acontece de forma 

contínua entre a escola e o lar. Valorizamos o diálogo com as famílias, 

pois sabemos que, juntos, podemos oferecer um ambiente ainda mais 

seguro e estimulante para os bebês. 

 

Assim como diz Maria Carmen Silveira Barbosa, o espaço da criança precisa ser 

um ambiente de vínculo, interação e valorização das descobertas. Cada bebê 

que chega até nós traz consigo uma infinidade de possibilidades, um desejo de 

explorar e experimentar o mundo com suas pequenas mãos, seus olhares 

atentos e seus sorrisos curiosos. Nosso papel como educadoras é garantir que 

essas vivências sejam plenas, significativas e acolhedoras. Que possamos, ao 

longo deste ano, criar laços, despertar aprendizados e marcar positivamente a 

infância dos bebês que nós são confiados. 

 

Com carinho, 

 
Isabel Villalobos. 

Petra Hafner de Andrade.  
Silmara Jeronimo de Souza. 

AUXILIAR DE BERÇÁRIO 

Elisabete Cristina. 
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Berçário II A/B 

São Paulo, 24 de fevereiro de 2025. 

 

 

Prezadas Famílias! 

 

     Estamos iniciando mais um ano e nós professoras do Berçário II A/B (Claudia e 

Gabrielle) escrevemos esta carta de intenções que tem por objetivo compartilhar 

sobre o que pensamos e visamos realizar com os bebês no ano de 2025, onde 

temos o propósito de promover um ambiente harmonioso e repleto de 

aprendizagens significativas.  

Este percurso será alinhado com as concepções de infância que acreditamos 

e ações pedagógicas baseadas em documentos, normativas e nos princípios do 

Currículo da Cidade de Educação Infantil, que são documentos norteadores do 

nosso fazer pedagógico, aprimorando assim, nossas ações e contribuindo para 

qualificação constante das experiências promovidas junto e com os bebês, crianças 

e suas famílias.  

Vale ressaltar que nossa carta será  revisitada durante o decorrer do ano ou 

sempre que se fizer necessário, para que possamos a partir  das observações e 

principalmente da escuta dos nossos bebês e crianças (não apenas nos momentos 

das experiências, mas também durante todos os outros momentos vivenciados no 

ambiente escolar, ou seja, alimentação, trocas, brincadeiras livres etc.) ampliarmos 

nosso olhar, além de refletir e melhorar a nossa prática pedagógica, priorizando 

sempre o desenvolvimento dos bebês e crianças, e a garantia dos direitos que 

possuem sendo eles: brincar, participar, conviver, expressar, explorar e conhecer-

se. 

Sendo assim, mediante esse processo inicial, temos o intuito de acolher as 

crianças e suas famílias cotidianamente por intermédio de diálogos e experiências 

fundamentadas sempre no lúdico, possibilitando dessa forma a criação de uma 
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relação de confiança, já que é dessa maneira que garantimos um ambiente que 

favoreça a construção e fortalecimento de vínculos, proporcionando aprendizagens 

e vivências enriquecedoras que colaborem para o desenvolvimento pleno infantil e 

uma educação igualitária, inclusiva e integral. 

 As experiências serão sempre planejadas de acordo com as necessidades 

da turma, com o que as crianças forem nos trazendo diariamente e conforme as 

orientações contidas nas documentações, como Currículo da Cidade de Educação 

Infantil, Currículo Antirracista, Orientação Normativa, Base Nacional Comum 

Curricular, Indicadores de Qualidade etc. Tudo sempre permeado por meio brincar 

e da interação com o outro, dimensões essas fundamentais na educação infantil, 

pois possibilita a aproximação das crianças ao conhecimento e levando-as ao 

protagonismo, de maneira lúdica, prazerosa, dinâmica e contextualizada. Além de, 

ajudar a desenvolver o pensamento, a criatividade e a imaginação, habilidades 

estas essenciais por toda a vida. 

Para o sucesso do nosso trabalho será essencial a parceria das famílias, 

sendo muito importante que haja diálogos frequentes com professoras e gestão via 

agenda, Reunião da Família, Dia da Família na Escola, entre outros meios, 

buscando sempre a comunicação, opinando e fornecendo informações que 

auxiliem para o bem-estar e desenvolvimento da turma. Sendo assim, desejamos 

que esse vínculo seja fortalecido durante todo o ano letivo.  

Com o intuito de proporcionar um período de adaptação e um acolhimento de 

qualidade, nos comprometemos a elaborar cantos diversificados, preparar espaços 

potentes e organizar propostas que contemplem as mais diferentes linguagens, 

possibilitando que bebês e crianças desenvolvam habilidades e a autonomia, 

realizando escolhas sobre o que desejam brincar, como querem brincar e 

interagindo com o outro e o mundo ao seu redor.  Também faremos uso de diversos 

recursos como rodas de conversas, chamada e apresentação da nossa rotina, onde 

as crianças irão poder expressar seus sentimentos, anseios, ideias e necessidades, 
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além de aprender a comunicar-se diante do grupo e dialogar sobre diversos 

assuntos pertinentes abordados diariamente pelas professoras. 

Para elaboração das experiências e dos cantos, levaremos sempre em conta 

os interesses da turma, informações essas previamente coletadas em conversas 

com as antigas professoras, leitura dos relatórios do ano anterior, e diálogo com as 

famílias na reunião da Família.  

Utilizaremos de múltiplas linguagens como pintura, música, teatro, contação 

de história, roda de conversa para trabalharmos as mais variadas temáticas, 

valorizando sempre os saberes que cada um carrega consigo. Nossa finalidade é 

de preparar ambientes que sejam desafiadores e incentivem a curiosidade visando 

proporcionar brincadeiras, questionamentos e construção de conhecimentos 

diversos pela turma.  

Sendo a escola um espaço coletivo social é papel do professor ampliar o 

repertório cultural das crianças, além de identificar e combater situações de 

preconceito e discriminação. Desta maneira iremos trazer para o ambiente 

diferentes culturas, por meio da apresentação de autores, música, danças, objetos, 

imagens, vestimentas, entre outros que permitam que bebês e crianças se 

expressem por meio de suas produções artísticas, se sintam pertencentes e 

respeitem o outro independente de classe, religião, gênero ou etnia. Temos como 

plano realizar a apresentação e o resgate das brincadeiras tradicionais da infância, 

brincadeiras de roda, jogos musicais, entre outras possibilidades que permitam que 

a infância rica, diversificada e desafiadora esteja presente em nosso cotidiano no 

CEI. 

Sabendo que o cuidar e o educar não podem ser trabalhados separadamente, 

o cuidado com o corpo contemplará diversos momentos da nossa rotina, onde 

iremos orientar sobre o uso correto do banheiro, lavagem adequada das mãos, 

sempre supervisionado pelas professoras que gradativamente, permitirão mais e 

mais autonomia às crianças de acordo com o seu desenvolvimento. A higienização 
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bucal será realizada sempre após o almoço, prezando desenvolver o hábito e o 

cuidado com a saúde bucal.  

No que tange a alimentação, como referência que somos para os bebês e 

crianças, com o objetivo de estimular a alimentação saudável e manuseio correto 

dos utensílios de cozinha, faremos uso de imagens para apresentação do cardápio, 

cantigas de roda, histórias, roda de conversa com o intuito de estimular 

cotidianamente a experimentação dos alimentos e a participação das crianças 

nesse processo. 

Temos como objetivo também o uso contínuo da área externa, já que 

possuímos um ambiente privilegiado que proporciona o contato benéfico com a 

natureza, possibilitando que por meio das experiências vivenciadas pelos bebês e 

crianças, realizem  o levantamento de hipóteses e descobertas que as auxiliem na 

compreensão de si, do outro e do mundo ao seu redor.  

Desta forma, ao chegarmos no final do ano letivo, esperamos que as 

experiências vivenciadas pela turma, tenham contribuído positivamente, para que 

os bebês e crianças possam ter desenvolvido a oralidade, o jogo simbólico, 

habilidades para resolver conflitos, além de estarem mais autónomos, participativos 

e independentes, expondo suas opiniões, realizando tarefas e fazendo escolhas 

sozinhos, além de se conscientizarem sobre a importância do respeito ao outro. 

Almejamos também que os vínculos entre a escola/criança e família estejam 

fortalecidos.  
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Berçário II C/D 

 

São Paulo, 03 de fevereiro de 2025 

Nós, Aline Pimentel e Paola Silva licenciadas em Pedagogia, sendo Aline 

pós-graduanda em Psicopedagogia Clínica e Institucional e Paola pós-graduada 

em Educação Infantil, professoras do Berçário II C/D, viemos por meio desta carta 

apresentar nossas intenções para o grupo no nesse ano de 2025. 

Dentre os nossos objetivos, visamos, proporcionar acolhimento contínuo ao 

longo de todo o ano letivo, uma vez que acreditamos na sua importância para o 

fortalecimento de vínculos de confiança e segurança, tanto por parte das crianças, 

quanto das famílias. é importante ressaltar que, ter a parceria das famílias será 

fundamental para o trabalho pedagógico.  

Iniciaremos preparando espaços acolhedores, levando em consideração os 

interesses dos bebês, as observações das professoras do ano anterior bem como, 

as contribuições das famílias na Reunião de Pais e responsáveis. 

Assim como a legislação educacional, nós também reconhecemos a criança 

como sujeito de direitos e por meio de nosso trabalho anual, visamos assegurá-los, 

respeitando a subjetividade da turma. Vale ressaltar que, o trabalho a ser 

desenvolvido, será norteado por documento que regem a educação (currículo da 

cidade, Base Nacional Comum Curricular), além disso, estaremos em pesquisas 

constantes sobre os interesses e desenvolvimento da faixa etária da turma, 

garantindo assim o direito de se expressar, participar, conviver, explorar e 

conhecesse, direito de aprendizagens segundo a BNCC.  

O brincar é uma das principais linguagens/ferramentas utilizadas pela 

criança para a comunicação de sentimentos, impressões e conhecimentos 

adquiridos, bem como é uma forma de expressão e compreensão do mundo e da 
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vida ao seu redor. Diante disso, o brincar é indispensável para o  vosso 

desenvolvimento e para a construção da sua identidade desde os primeiros anos, 

logo, traremos essa atividade, seja de forma livre ou orientada para o nosso 

cotidiano prazerosa e livre integra nosso cotidiano, com o objetivo de contribuir para 

o desenvolvimento integral das crianças, abrangendo as áreas física, cognitiva, 

emocional e social. 

Além de trabalharmos com brincadeiras, trabalharemos com músicas, 

danças e histórias, variando os recursos para estimular a oralidade, os movimentos 

corporais e o interesse pela leitura, ao mesmo tempo em que ampliamos o 

repertório musical e cultural, com o objetivo de  promover o respeito e a valorização 

das diferenças, por meio do conhecimento que é um dos meios principais de 

romper/desconstruir  com preconceitos.  

As artes plásticas serão apresentadas e estarão incluídas em nossas 

propostas pedagógicas, dentre elas: pinturas, esculturas, gravuras e fotografias, 

permitindo que nossos bebês tenham a oportunidade de se expressar, imaginar, 

aprender, fortalecendo a construção de identidade. 

Com o intuito de estimular a leitura, ampliar o vocabulário, ajudar a 

desenvolver a empatia, a escuta e o respeito às diferenças, trabalharemos com 

literaturas. A literatura, desde os primeiros anos, ajuda a despertar nos bebês o 

gosto pelas histórias, pelas palavras e pelos sons. Ao ouvir contos, músicas e 

poesias, eles começam a se conectar com o mundo ao redor, desenvolvendo a 

escuta, a imaginação e o vínculo com os outros. 

Nós acreditamos que no cotidiano escolar, cuidar e educar estão 

interligados. Dessa forma, o cuidado e reconhecimento do corpo será abordado 

com as crianças de maneira integrada, por meio de rodas de conversa, teatros, e 

histórias, bem como com o uso de recursos audiovisuais.  O nosso objetivo por 

meio destas atividades é orientar a turma a respeito da importância do autocuidado, 
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bem como, estimular o hábito dessas práticas para sua saúde e bem-estar desde 

cedo.  

Cientes da importância do espaço educacional discutir acerca das “Relações 

Étnico-Raciais", para na construção de uma sociedade mais justa, igualitária e 

respeitosa, essa temática será abordada em nosso cotidiano. No entanto, por se 

tratar de bebês, utilizaremos de atividades lúdicas, como contação de histórias, 

apresentações musicais, danças, além de obras e representações culturais, ou 

seja, menos complexas, visando promover a elas o processo de aprendizagem 

significativo e prazeroso. 

Almejamos promover um ano prazeroso, significativo repleto de 

aprendizagens e crescimento para a turma. Além disso, esperamos que por meio 

das atividades, as crianças sintam-se acolhidas, respeitadas e sejam estimuladas 

ao interesse por aprender e explorar o mundo a sua volta. 
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Mini Grupo I A/B 

 

A turma de Minigrupo 1 A-B foi iniciada no ano de 2025 com o total de 22 

crianças, sendo essas, 16 crianças que já vinham convivendo na mesma turma no 

ano anterior, promovendo o acolhimento das 6 crianças que integraram a turma, 

fazendo o processo de adaptação e readaptação um momento parcialmente leve e 

acolhedor. Para as crianças que iniciaram na unidade neste ano, o processo 

ocorreu de forma mais lenta, porém gradual, transformando no decorrer dos dias a 

insegurança em animação e identificação com os colegas, oportunizando 

momentos e vivências significativas neste primeiro período. Focando no 

acolhimento das crianças e de suas famílias, esperamos que esse momento seja 

vivido com respeito, afeto e muitas descobertas! Nosso objetivo é proporcionar um 

ambiente leve e divertido, onde a aprendizagem aconteça naturalmente por meio 

de brincadeiras, jogos, exploração de diferentes materiais e contato com a 

natureza. 

Compreendendo a importância que o brincar tem na educação infantil, sendo 

fundamental para o desenvolvimento das crianças, estimulamos a imaginação com 

o "faz de conta", além de músicas, danças e histórias que enriquecem a oralidade, 

a imaginação e a interpretação individual. Também incentivamos a autonomia com 

pequenas tarefas do dia a dia, como lavar as mãos, escovar os dentes, calçar seus 

calçados, escolhas das roupas entre outras ações realizadas na rotina da unidade. 

Para tornar esse aprendizado ainda mais significativo, realizamos atividades como 

lavagem de louças e roupas ao ar livre, onde as crianças terão a oportunidade de 

explorar esses utensílios de forma lúdica e prática na nossa área externa repleta 

de árvores, flores e elementos naturais que despertam a curiosidade e a 

criatividade das crianças. Trazendo materiais não estruturados e brinquedos que 

estimulem o raciocínio como jogos de comando, encaixes, construção, resolução 

de problemas, raciocínio lógico infantil e tomadas de decisões, utilizando materiais 



                           

 
    MAMÃE-ASSOCIAÇÃO DE ASSISTÊNCIA Á CRIANÇA SANTAMARENSE 

                      CEI VILA INGLESA - RUA OSCAR SCHADE, 300 
                       CEP 04653-130 TEL.  (011) 5677 63 12 

                 vilainglesa@mamae.org.br 

 
 

96 

 

como peças de dominó, quebra-cabeça, apresentando os materiais e suas 

funcionalidades, esperando as demais representações de brincadeiras e 

ressignificações dos materiais disponibilizados ampliando o brincar criativo, lúdico 

e exploratório.  

Além disso, valorizamos a diversidade e buscamos trazer diferentes 

vivências culturais para o cotidiano das crianças. Isso acontecerá por meio de 

brincadeiras, músicas, histórias contadas com fantoches, vídeos e outras atividades 

que ampliem o olhar para o mundo sobre respeito e inclusão, contemplando as 

diferenças e as singularidades que permeiam a unidade e a comunidade. 

 ‘’As(os) educadoras(es) precisam conhecer a comunidade na qual a UE se 

situa. Participar de vivências e experiências que deem valor aos elementos 

extraídos dos territórios confere aos bebês e às crianças um olhar de 

compreensão sobre as suas vidas e cria cumplicidade e inclusão social.” - 

Currículo da Cidade, 2022. 

 Portanto, buscaremos praticar a escuta ativa do que as crianças trazem de 

seu convívio fora da unidade, complementando as narrativas com repertório 

criativo, ambientes investigativos e proporcionando aprendizagens significativas e 

contextualizadas, buscando apropriação da cultura regional, ampliando a 

curiosidade e a interpretação das crianças. 

A interação entre as crianças é essencial para que aprendam a expressar 

emoções, resolver pequenos conflitos e criar laços de amizade. Para isso, 

realizamos rodas de conversa, leituras de livros, vídeos, músicas, jogos e 

brincadeiras que fortalecem a empatia e o respeito ao outro.  Reconhecer a fase 

em que a turma se encontra, percebendo as oportunidades em remediar e 

minimizar os momentos de conflitos entre os pares, será o propósito a ser 

alcançado durante o ano. 
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 “…é nessa interação com os outros e com a cultura que cada bebê e 

criança reconstrói para si as qualidades humanas presentes nessas interações — 

como a percepção, a memória, a fala, o pensamento, a imaginação, os valores, 

os sentimentos, a autodisciplina e a sua própria identidade — à medida que se 

relaciona com as pessoas e os hábitos e costumes, com a língua e as outras 

linguagens, com o conhecimento acumulado; à medida que se relaciona com os 

objetos.” Currículo da Cidade, 2022. 

 Assim como traz o documento citado, além de trabalhar as ações 

conflituosas e regular as emoções, as ações propostas pela equipe pedagógica, 

buscará oportunizar momentos de troca entre crianças e adultos, a ampliação do 

pensamento, da fala, das ações, das amizades, da rotina, comportamentos e 

respeito, contribuindo para a construção da identidade de cada criança de forma 

individual e integral. 

Contemplando as intencionalidades e percebendo as oportunidades e 

potencialidades do grupo, neste primeiro semestre priorizamos o brincar como o 

principal meio de investigação e criação de repertório, por meios da oferta de 

materiais diversos, exploração dos ambientes da unidade de forma integral, 

potencializando as características interpessoais e as interpretações do brincar 

simbólico, funcional e as brincadeiras com jogos, contendo regras, trabalhando o 

senso de compreensão. Trazer meios de aprendizagem de forma integral, na qual 

as crianças possam desenvolver habilidades cognitivas, motoras, orais, verbais, 

pessoais e autônomas para as vivências individuais e coletivas, tanto no ambiente 

educacional, quanto no convívio com os familiares e na sociedade de forma ampla, 

tornando a escola uma extensão da casa da criança. Ao longo do ano, queremos 

que cada criança se sinta feliz, valorizada e motivada a aprender, desenvolvendo 

sua comunicação, autonomia e socialização de forma leve e prazerosa. Que essa 

jornada seja cheia de descobertas. 
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Mini Grupo I C/D 

Ao CEI Vila Inglese e a todos envolvidos no processo do minigrupo C/D, 

Nós, professoras Viviane e Geovanna, que agora fazemos parte do 

minigrupo I C/D pelo primeiro ano juntas, por meio desta carta de intenções no ano 

de 2025, visamos criar boas relações com o grupo, construindo a partir desse 

vínculo de forma acolhedora, sempre nos colocando à disposição das famílias e 

criando um diálogo de troca com as crianças através da escuta. 

Nessa escuta, buscaremos auxiliá-los na independência e na confiança em 

si mesmos, através de um ambiente acolhedor em que todos tenham suas 

especificidades respeitadas, desenvolvendo também as suas potencialidades 

através de desafios para superação de possíveis dificuldades. 

Segundo o Currículo da Cidade (São Paulo, 2019, p. 8), as crianças têm voz, 

sendo consideradas participantes do processo. 

Estamos falando sobre o quanto as crianças aprendem com o outro nas 

interações e vivências com as experiências no dia a dia. Iremos priorizar nessa 

escuta o quanto podemos construir grandes aprendizados em nossos espaços 

juntos. 

Temos ciência de que tudo faz parte de um processo de cada um e que a 

construção desse processo leva um tempo do indivíduo, e iremos respeitar esse 

tempo. 

A rotina será a principal aliada para a nossa construção junto dessa rotina 

com as regras de convívio. Priorizar a rotina auxiliará em todo esse processo, tanto 

com as crianças que já frequentavam o CEI quanto com as crianças que 
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ingressaram por ser seu primeiro ano em minigrupo e primeira experiência em uma 

unidade escolar. Precisarão dessa atenção, de um olhar sensível, de um professor 

sempre pesquisador, se atualizando para compor e aprimorar esse cuidar e educar 

com o outro para conseguirmos essas conquistas. 

Pensar no dia a dia, refletindo sobre práticas e ligações afetivas já existentes 

e construir novas: "Nossa sala é uma sala de respeito, carinho, amor, abraço"... 

Sempre repetir esse mantra para despertarmos no grupo essa relação afetiva. 

É importante ressaltar que essa construção faz parte de um processo e nós, 

professores, somos parte importante dele, como outros adultos envolvidos também, 

pois somos modelos e referência, no qual as crianças já viveram suas experiências 

próprias e estão buscando práticas na rotina, no dia a dia, aprimorando mais sobre 

o mundo e ampliando seu conhecimento de mundo, trazendo diferentes vivências 

com as brincadeiras e músicas, explorando a diversidade cultural com as múltiplas 

linguagens da arte. 

Nosso olhar será atento ao que as crianças trouxerem sobre interesses, 

visando às expectativas no seu processo, criando relações no seu brincar e 

reconhecendo tudo que são capazes de trazer de interesse. 

Priorizar o brincar como parte da cultura da faixa etária, segundo o Currículo 

da Cidade (2019, p. 26), potencializar os espaços de brincar e de convivência, pois 

ajuda a desenvolver a noção de pertencimento, ampliando as possibilidades do 

brincar como direito das crianças dentro e fora da U.E. 
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Mini Grupo II A 

Venho através desta carta descrever minhas intenções de trabalho para o 

Mini grupo II A de 2025. Esse ano está sendo um desafio para nossas crianças, 

visto que passaram dois anos seguidos com a mesma professora e agora uma nova 

experiência está acontecendo. Durante esse primeiro momento de convívio, 

embora estejamos criando vínculos afetivos e de confiança, eles ainda estão 

sentindo saudade de casa e da antiga rotina e muitas vezes precisam de colo e 

acolhimento de um adulto e minha intenção é propor a eles uma rotina que busque 

respeitar a necessidade de cada indivíduo, oferecendo carinho e confiança. 

Percebo que esse grupo tem um grande potencial e é um grupo participativo 

que gosta de ajudar e de estar ativo dentro dos contextos e com base nisso, 

pretendo criar rotinas e estratégias na qual eles possam estar ativamente inseridos 

em cada momento, como por exemplo criar um quadro de rotina onde eles possam 

me auxiliar e visualmente observar durante o dia, além de rodas de conversas para 

que eles possam escolher propostas e os próximos passos a serem dados. 

Aqui, valorizamos a escuta atenta e sensível, pois sabemos que as crianças 

têm muito a nos dizer, quero que eles se sintam seguros e acolhidos para expressar 

suas emoções, desejos, curiosidades e pensamentos. Através dessa escuta, juntos 

escolhemos um ou mais temas para serem discutidos e se tornar nosso projeto. 

Eu como educadora, respeito cara criança com sua singularidade e entendo 

que cada uma tem seu jeito, tempo de desenvolvimento e de se expressar. 

É por meio das brincadeiras que as crianças se expressam e interagem com 

o mundo. Pretendo aproveitar esses momentos lúdicos para desenvolvê-las de 

maneira integral, estimulando aspectos cognitivos, motores, afetivos e sociais. 

A partir dos interesses já observados do grupo, como as brincadeiras de roda 

por exemplo, pretendo intensificar e ampliar ainda mais esses interesses, pois 
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através das brincadeiras como, “História da serpente” e "Atirei o Pau no Gato” 

conseguimos incluir nossa colega com deficiência, promovendo a inclusão, além 

de desenvolver da coordenação motora e a socialização. Continuaremos com o uso 

dos fantoches na contação de histórias, o que estimula a imaginação, a criatividade, 

a ampliação do vocabulário e a escuta atenta. Além disso, criaremos circuitos 

motores que contribuem para o desenvolvimento da coordenação motora global. O 

uso de fantasias em sala também está sendo um recurso muito usado com o grupo 

e pretendo mantê-lo, pois tem um papel importante, auxiliando na autonomia ao 

vestir e despir, fortalecendo a identidade e incentivando o respeito às diferenças. 

Nessa faixa-etária, as crianças estão em processo de construção de 

identidade, portanto, acredito que é importante organizar propostas onde eles 

possam se reconhecer e valorizar a diversidade. Para isso, pretendo oferecer 

elementos de diferentes culturas como brinquedos, brincadeiras, danças, culinária, 

adereços, livros e histórias que representam diferentes culturas e povos. 

Valorizo o diálogo e a parceria com as famílias, acreditando que é um dos 

principais elementos para o sucesso da educação, trabalharmos juntos. Estaremos 

sempre abertos a ouvir suas preocupações, sugestões e contribuições. 

Agradeço a parceria e confiança. 

Atenciosamente, 

Rosana Mollo 
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Mini Grupo II B 

SÃO PAULO, 17 DE MARÇO DE 2025.  

Queridas crianças e famílias,  

"A primeira tarefa da educação é agitar a vida, mas deixá-la livre para se 

desenvolver."  

(Maria Montessori)  

Com esse olhar sobre a educação, começo a minha carta para compartilhar 

as intenções que irão orientar a jornada do MGII B ao longo do ano. Essa frase me 

faz acreditar que a educação desperta a curiosidade, convida ao movimento, ao 

encantamento e à descoberta. A Educação Infantil, primeira etapa da Educação 

Básica, é o espaço onde cuidar e educar caminham juntos, respeitando o tempo, 

as necessidades e as individualidades de cada criança.  

Compreendo esta etapa a partir das Diretrizes Curriculares Nacionais para 

a Educação Infantil (DCNEI), com suas três funções: social, política e pedagógica. 

É a partir delas que iremos estruturar o nosso percurso de aprendizagens.  

Sabendo que a prática pedagógica se constrói a partir do conceito de criança 

em que o docente acredita, a forma como compreendo tal conceito reflete a minha 

prática. Entendo a criança como um ser social e de direitos, ou seja:  

"Sujeito histórico e de direitos que, nas interações, relações e  
práticas cotidianas que vivencia, constrói sua identidade pessoal e  

coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende, observa,  
experimenta, narra, questiona e constrói sentidos sobre a natureza e  
a sociedade, produzindo cultura" (Brasil, 2010, p. 12).  

Minha abordagem pedagógica estará centrada na escuta ativa e na 

valorização das experiências infantis, acreditando na criança como protagonista de 

seu processo de aprendizagem. Trabalharei com as hipóteses que levantam, com 

os conhecimentos prévios trazidos por elas e suas famílias e com as necessidades 

que apresentam no dia a dia.  
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As experiências e investigações acontecerão a partir dos contextos 

investigativos, sendo estes espaços organizados com intencionalidade pedagógica 

que visam favorecer a exploração, levantamento de hipóteses, pesquisa e por fim 

alcançar a descoberta com ou sem produto final. Como por exemplo, as 

experiências voltadas à construção da identidade, onde as crianças foram 

convidadas a fazerem auto retratos, retratos dos colegas, compartilhando gostos e 

preferências em rodas de conversas. Desse modo, foi possível desenvolver a 

consciência corporal a partir de brincadeiras de exploração do corpo, conhecer a si 

mesmo ao expor suas preferências e gostos, desenvolver o respeito à diversidade 

ao observar e valorizar as diferenças.  

A leitura literária e a cultura escrita estarão presentes em nossos contextos, 

ampliando perspectivas e promovendo encontros com a escrita, inserindo ainda 

mais as crianças na cultura letrada. Experiências voltadas à contação de história 

com recursos, leituras compartilhadas, exploração livre de livros e acesso a 

diversos gêneros textuais, também acontecerão, fortalecendo a relação com a 

linguagem, desenvolvendo habilidades leitoras e apreço pela leitura.  

As brincadeiras tradicionais, como pega-pega, esconde-esconde, 

brincadeiras de roda, como corre-cotia, batata quente, ciranda-cirandinha entre 

outras, também farão parte da nossa rotina, ampliando o repertório brincante e 

desenvolvendo habilidades cognitivas, motoras e sociais. A interação nessas 

brincadeiras, irá ajudar no fortalecimento do senso de coletividade, da cooperação 

e na capacidade de resolução de problemas.  

A educação antirracista também fará parte do meu trabalho, com principal 

referência o Currículo Antirracista da Cidade de São Paulo. Possibilitando 

experiências que valorizem as diversas identidades e culturas, o respeito e 

reconhecimento da diversidade, através de contação de histórias, instrumentos, 

danças, rodas de músicas, brincadeiras, pesquisas e brinquedos.  
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O fortalecimento da autonomia e da independência será estimulado 

diariamente, respeitando o tempo de cada criança e criando espaços acessíveis, 

como a estante de brinquedos e em breve, o espaço dos livros. Nesses espaços 

organizados, o grupo terá livre acesso para a exploração, fortalecendo a 

autoestima, a responsabilidade e a capacidade de tomar decisões.  

Sabendo que a construção de regras e limites começam a se estabelecer 

nessa faixa etária. Em assembleia, as crianças foram convidadas a construir os 

combinados coletivos, que também foram fortalecidos por meio de estratégias, 

como o reforço positivo, diálogo constante, acolhimento das emoções e 

envolvimento das famílias.  

A parceria entre escola e família é fundamental para garantir o 

desenvolvimento das crianças, quando caminhamos juntos, compartilhando 

observações, escutas e intenções, fortalecemos a rede de apoio que cada criança 

necessita para crescer segura, confiante e curiosa.  

Acredito que a educação infantil é um território de encontros, descobertas e 

construção de sentidos. Que possamos caminhar com respeito e compromisso, 

garantindo que todos tenham a oportunidade de se desenvolverem cada vez mais.  

Professora Leticia Muniz 
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Gestão 

À toda equipe escolar 

” Pensar em uma educação democrática é pensar numa educação feita 
para todos e com todos, que promova igualdade de condições, 
observando as diferenças, as desigualdades, as diversidades culturais, 
étnicas, sociais, políticas e econômicas” (SÃO PAULO, 2019.pag.179) 

 

Este ano confirmo novamente o meu compromisso com toda a comunidade 

escolar em ampliar as relações e permitir que o trabalho administrativo tão 

burocrático possa sair um pouco da sala de gestão e circular pelos espaços da 

escola. Prosseguir com o conselho de escola e trabalhar com famílias e 

funcionários aproximando a comunidade local, delegar e compartilhar funções 

burocráticas e aproximar pedagógico e gestão incentivando grupos de formação e 

trabalho com a coordenação e professoras. Na formação continuada dos 

professores, manter e melhorar constantemente a infraestrutura da escola, 

garantindo um ambiente seguro e apropriado para o aprendizado. Para  garantir 

que elas consigam ser realizadas manter o quadro de funcionários mais estável e 

completo com avaliações periódicas e integrar novos e antigos. 

Promover e participar da formação da equipe de apoio e enfermagem 

mantendo os protocolos que garantam ambientes limpos e saudáveis. 

Nosso mais importante compromisso é com a educação de qualidade. 

Acreditando que cada criança tem o direito de aprender em um ambiente seguro, 

acolhedor e estimulante. 

Com grupos de trabalho mudar e reformar o parque com brinquedos novos 

e mais apropriados para a faixa etária que atendemos. Promovendo o 

desenvolvimento integral das crianças, respeitando suas individualidades e 

potencialidades. Garantindo a inclusão de todas as crianças, respeitando e 

valorizando a diversidade. Repensar as salas referência como um lugar onde cada 

criança se sinta valorizada, segura e motivada a aprender. Os materiais educativos 
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em uma seleção criteriosa e recursos educativos que incentivem a aprendizagem 

ativa e significativa. 

 

                                                                              Cristiane Nara Prado 

                                                                                     diretora 
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VIII-Outros 

O parecer da equipe gestora 
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IX- Anexos 

 

Quadro das turmas /agrupamentos da U.E. 

 

Sala Metragem 
Agrupame

ntos 
Capacidade sala EOL 

01 35,76 m2 

BI A 

24 

07 

BI B 07 

BI C 07 

02 44,04 m2 
BII A 

29 
09 

BII B 09 

03 26,01 m2 
BII C 

17 
08 

BII D 09 

04 26,26 m2 
MGI A 

21,8 
11 

MGI B 11 

05 26,08 m2 
MGI C 

21,7 
11 

MGI D 11 

06 25,90 m2 MGII B 21,58 22 

07 
26,40 m2 

MGII A 22 22 

 
 
 

 

Comissão Arboviroses: 

membros: Cristiane Nara Prado 

                 Tainara Goulart Silva 

                 Alan de Lacerda Lellis 

publicado no DOC 10-03-2025 pp. 27 a 29 

 

 

 

  



                           

 
    MAMÃE-ASSOCIAÇÃO DE ASSISTÊNCIA Á CRIANÇA SANTAMARENSE 

                      CEI VILA INGLESA - RUA OSCAR SCHADE, 300 
                       CEP 04653-130 TEL.  (011) 5677 63 12 

                 vilainglesa@mamae.org.br 

 
 

111 

 

Quadro de Horários dos funcionários do CEI com cargos, funções e formações 

Sala Total m² Agrup. 
Cap. 
sala 

EOL Professor (a) Responsável 
Horário 

Trabalho 
Habilitação 

01 35,76 m2 

BI A 

24 

07 Isabel Cristina Villalobos Telleria 7h–16h Pedagogia 

BI B 07 Silmara Jeronimo de Souza 7h–16h Pedagogia 

BI C 07 Petra Hafner de Andrade 8h – 17h Pedagogia 

02 44,04 m2 
BII A 

29 
09 Claudia Alves de Araujo 7h-16h Pedagogia 

BII B 09 Gabrielli Oliveira Soares 8h – 17h Pedagogia 

03 26,01 m2 
BII C 17 08 Aline Cupertino 7h-16h Pedagogia 

BII D  09 Paola Oliveira da Silva 7h30-16h30 Pedagogia 

04 26,26 m2 
MGI A 21,8 11 Alessandra da Silva Gomes 7h30-16h30 Pedagogia 

MGI B  11 Luana Santana Rocha 7h–16h Pedagogia 

05 26,08 m2 
MGI C 21,7 11 Geovanna Nicacio de Oliveira 7h30-16h30 Pedagogia 

MGI D  11 Viviane Marcondes 8h – 17h Pedagogia 

06 25,90 m2 MGII B 21,58 22 Letícia Muniz de Assis 7h-16h Pedagogia 

07 26,40 m2 MGII A 22 22 Rosana Aparecida Mollo da Silva 7h-16h Pedagogia 

Professor(a) volante: Daniella Campilongo 7h30-16h30 Pedagogia 

Professor(a) volante: Flavia Kelly Salgueiro de Assis 8h – 17h Pedagogia 

Professor(a) volante: 
Giovanna Goulart dos Santos 

Licença maternidade 
8h – 17h Pedagogia 

 

Função Previsto Existente Nome 
Horário 

Trabalho 
Habilitação / 

Formação 

Diretor 1 1 
Cristiane Nara Prado 

RG: 11.825.378-5 
8h – 17h  

Gestão Escolar – 
UNICASTELO 2009 

Coordenador 
Pedagógico 

1 1 
Caroline Borges 

RG: 49.976.674-X 
7h-16h Pedagogia – FAM 2021 

Professor de 
Educação Infantil 

13 

1 
Rosana Aparecida Mollo da Silva 

RG: 36.620.603-5 
7h-16h 

Pedagogia – UNINOVE - 
2020 

1 
Claudia Alves de Araújo 

RG: 41.570.128-4 
7h-16h Pedagogia FMU 2017 

1 
Aline Cupertino 

RG: 22.401.665-25 BA 
7h30-16h30 

Pedagogia – 
Universidade Estadual de 

Feira de Santana 2022 

1 
Luana Santana Rocha 

RG: 47.573.739-8 
7h30-16h30 Pedagogia – UNIP 2021 

1 
Letícia Muniz de Assis 

RG: 56.087.969-6 
7h-16h Pedagogia – UNIP 2022 

1 
Paola Oliveira da Silva 

RG: 41.885.258-3 
7h30-16h30 

Pedagogia – Centro 
Universitário Assunção 

2017 

1 
Silmara Jeronimo de Souza 

RG;29.219.894-2 
7h-16h 

Pedagogia – Centro 
Universitário Ítalo 
Brasileiro 2010 

1 
Gabrielli Oliveira Soares 

RG: 38.267.511-3 
8h-17h 

Pedagogia – FAMESP - 
2024 

1 
Geovanna Nicacio de Oliveira 

RG: 54.579.908-9 
8h-17h Pedagogia – FMU 2023 

1 
Alessandra da Silva Gomes 

RG: 58.551.814-2 
7h30-16h30 Pedagogia - UNIB 2024 

1 
Isabel Cristina Villalobos Telleria 

RG: F328362-W 
8h-17h 

Pedagogia – UNIFAL-MG 
2022 

1 Petra Hafner de Andrade 8h00-17h00  
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1 
Viviane Marcondes  
RG: 34.986.964-9 

7h00-16h00 Pedagogia – UNIB 2010 

Professor Volante 3 1 

Flavia Kelly Salgueiro de Assis 
RG: 52.885.424-0 – LICENÇA 

MATERNIDADE 
Marcela Aparecida de Amorim 
RG 43.896.395-7 (substituição) 

 

 
 
 
 

Pedagogia – UNIP 2010 

  1 
Daniella Campilongo 

RG: 26.572.782-0 
7h-16h 

Letras/Magistério – E.E. 
Rui Bloem 1997 

  1 
 

Ana Paula Xavier Barbosa 
RG 33.042.280-7 

8h00-17h00 
Pedagogia – UNIItalo-

2025 
 

Função Previsto Existente Nome 
Horário 

Trabalho 
Habilitação / Formação 

Auxiliar de 
Desenvolvimento 

Infantil (ADI) 
Até 07 turmas – 01  

De 08 a 17 turmas – 
02 

De 18 a 29 turmas – 
03 

De 30 a 45 turmas – 
04 

46 ou mais turmas - 
05 
 

2 

1 
Brunna Gomes de Carvalho  

RG:38.263.079-8 
7h30-16h30 

Cursando pedagogia -
UNISA 

1 
Simone Freitas da Silva 

RG 43.128.642-5 
8h-17h 

Cursando Pedagogia na 
UNISA 

Cozinheira 
1 1 

Socorro Gomes Donatoni 
RG: 28.329.597-1 

6h30-15h30 
Ensino Fundamental – 
EMEF Dr. Miguel Vieira 

Ferreira – 2007 

Auxiliar de Cozinha 
Ensino Fundamental, 

preferencialmente 
completo 

 

3 

1 
Alef da Silva Lima 
RG: 36.291.163-0 

7h–16h 
Ensino Médio – E.E. Dr. 

Ayres Neto 

1 Ivanita da Cruz Pereira 7h–16h Ensino Médio 

1 
Silma Soeire Nunes de Araújo 

RG: 44.484.518-5 
7h–16h 

Ensino Médio – E.E. 
Oswaldo Aranha - 2005 

Auxiliar de Limpeza 3 

1 
Rosilene Paixão 

RG: 32.082.838-4 
7h–16h 

Ensino Fundamental – 
E.E. Herbert Baldus - 

1994 

1 
Elizabeth Ferreira da Silva 

RG: 19.229.264-X 
8h-17h 

Ensino Fundamental – 
E.E. Prof. Dr. Lauro 

Pereira Travassos - 1985 

1 
Geni Maria Cardoso Cavalcante 

RG: 38.549.320-4 
7h–16h 

Ensino Médio – E.E. 
Profa. Juventina 

Marcondes Domingues 
de Castro 2012  

Quadro facultativo 4 

1 
Alan de Lacerda  

RG: 48.184.438-7 
Auxiliar de manutenção 

7h-16h 
Ensino Médio – E.E. 

Padre Tiago Alberione 
2009 

1 

 
Elisabete Cristina Mariano Silva 

RG: 34.695.024-7 
Auxiliar de berçário 

7h30-16h30 

Ensino Médio – Colégio 
Terramar 2005 – 

Cursando Pedagogia na 
Estácio 

1 
Vaga em aberto 

Auxiliar administrativo 
- - 

1 
Tainara Goulart 

RG: 37.798.640-9 
Técnica de Enfermagem 

7h-16h 
Técnico de Enfermagem 

– Sequencial Escola 
Técnica 2020 
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Plano de AEE dos bebês e crianças  

Segue modelo: 

 

Plano de Atendimento Educacional Especializado 
Ações a serem desenvolvidas para o acesso, permanência e efetiva participação nas variadas atividades, tempos e espaços escolares. 

Dados do educando (a) 

Nome:  D.N. // 

Unidade Escolar:  Ano/ciclo:  

 
Equipe responsável pelo AEE:  
 
 

 
Informações Gerais: 
 
Potencialidades: 
 
 
 
 

Organização do Atendimento 

 
 
 

Objetivos do AEE 

 
Barreiras identificadas: 
 
 

Orientações e ações para o desenvolvimento do AEE 

 
 

Recursos Materiais 

 
 

Mobilização dos Recursos Humanos da U.E.  / outras parcerias 

 
 

Avaliação e Reestruturação  
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 Os bebês e crianças com laudo, tem seu PAEE, e estão em suas respectivas 
pastas em atenção a LGPD. 
 

 

                                                                   São Paulo, 30 de abril de 2025 
 

Data da aprovação no Conselho de CEI 20/03/2025 

 

                                                                                            

 

            

 

                                                  

        


